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Intro duction

Plus de 2 milliards de tasses de café sont consommées chaque jour, générant un chiffre d’affaires d’environ
200 milliards de dollars par ah principalement en Europe, aux Etatdnis et au Brésil, mais aussi de maniére
croissante en Asie ou sa comsimation va de pair avec ’élévation du niveau de vie des classes moyennes?.

Le marché du café génere d’importants revenus pour les acteurs économiques situés en aval de la filiére. En
particulier, le succes des dosettegjui représentent désormais pluge 11% des ventes mondiales de caéé

dont le chiffre d’affaire devrait croitre de 45% d’ici 2020 - a permis a la plupart des leaders historiques du
secteur de revaloriser significativement leurs ventes : alors qu’en France un paquet de 250g du café moulu

co(te environ 2,5 a 3 euros en supermarché (soit 10 a 12 euros/kg), le café en capsules compatibles Nespresso
se vendent jusqu’a 60 euros/kg et plus.

Essentiellement produit au Brésil (32% des volumeg/5 Arabicaet 1/5 Robustg), au Vietham 19% des
volumes - essentiellement duRobustg, en Colombie % des volumes essentiellement de ’Arabicg et en
Indonésie (7% des volumes 3/4 Robustaet 1/4 Arabicg),® le café est cultivé par environ 25 millions de
producteurs dans plus de 80 pays situés de patt d’autre de I'Equateur, en majorité sur des petites
exploitations de moins des ha*. En2017, 9 millions de tonnes de café0% d’Arabicaet 40% deRobustg

dont prées des 3/4 ont été échangés sur les marchés mondiaux, le café se classant parmi lastpragricoles

les plus précieux cotés en bourse (sa valeur a l'exportation s’est élevée a 18 milliards de dollars en 2015)5,
Pourtant, la filiere du café se caractérise, notamment depuis la fin du dernier Accord International du Café
(1989), par des cour plus volatils, des revenus globalement plus faibles pour les producteurs et une
concentration du pouvoir dans les mains des acheteurs et des grandes marques internationales. Autant de
tendances qui questionnent la durabilité économique de la filiere.

Deplus, depuis quelques années, la productionen particulier d’Arabica- est impactée par la hausse des
températures et laltération des régimes de pluie liées au changement climatique: incertitude des
rendements, dégats causés par les ravageurs et leslades, difficulté a maintenir la qualité. Des études
récentes estiment que sans une action forte pour lutter contre le changement climatique, la superficie
mondiale adaptée a la production de café pourrait étre réduite de 50% d'ici 20%n 2080, le céfsauvage,
une ressource génétique importante pour les agriculteurs, pourrait s'éteindreemettant profondément en
question le marché du café et sa diversité telles qu’ils existent actuellement

Face a cette situation, de nombreuses entreprises, en partier les leaders du secteur, ont engagé des
programmes d’action sur le terrain pour limiter les conséquences du déréglement climatique et améliorer la
situation des producteurs, certains via une certification et/ou des labels indépenddnides programmesjui
viennent s’ajouter aux filieres mises en place depuis 30 ans par les acteurs du commerce équitable -
entreprises, ONG, coopératives, consommateurs engagéfin d’améliorer les conditions de vie et de travail
des producteurs de café.

Devant les messges rassurants de certaines multinationales du café dans leur communication auprés des
consommateurs, il peut étre Iégitime de se demander si (toutes) les initiatives actuelles sont a la hauteur des
enjeux de la filiere café. Plus largement, la questioniae pose est celle des conditions qui permettraient
’avénement d’une filiere réellement durable du café, pour les producteurs comme pour les consommateurs

et qui assureraient sa résilience face au changement climatique.

Lpotts, J. et al., The state of sustainability initiatives review, 2014

2Hivos, Coffee Barometer, 2014

3International Coffee Organization, Data on the Global Coffee Thége/www.ico.org/new, historical.asp
4 International Coffee Organization, Data on the Global Coffee Tinéghe//www.ico.org/new; historical.asp
5International Coffee Organitian, Data on the Global Coffee Tralp://www.ico.org/new; historical.asp
8 The Climate Institute, A Brewing Storm: The climate change risks to coffee, 2016

7 The Climate Institute, A Brewing Storfine climate change risks to coffee, 2016
8potts, J. et al., The state of sustainability initiatives review, 2014
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Coordinadora Latino Americana degequefios productores de Comercio Justo

Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et 'agriculture

Fairtrade Labdling Organization, renomméé-airtrade Internationablepuis 2015

FondsMonétaire International

Free on boardincoterm a 'exportation)

Fairtrade International

Grande Surface Alimentaire

Grandes et Moyennes Surfaces

Organisatbn Internationale duCafé

Institut national de la statistique et de l'informatique, Pérou

Institut national de la statistique et des études économiques, France

Marque De Distributeur

Millions

Milliards

Organisation interndionale du travail

Organisation nongouvernementale

Organisation de producteurs

Produit intérieur brut

Petite et moyenne entreprise

Rainforest Alliance

Initiative des Nations Unies pour Réduire les émissions de Gfrovenart de la déforestation et de
la dégradation des foréts

Simbolo de pequefios productores (label de commerce équitable créé par des organisations
producteurs latinoaméricaines certifiées Fairtrade

Base de données statistiques du commerggernational des Nations Unies

Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement

ConventionCadre des Nations Unies sur les changements climatiques

Fonds des Nations Unies pour 'enfance

Agence des Etatbnispour le développement international

Dollars des EtatdJnis

Certification originellement appellée Utz Kapeh qui signifie “bon café” en langue Maya

Common Code for the Coffee Community (code de conduite développé par les grands torréfact
et négociants servant de point de départ pour un processus d’amélioration continue qui peut
déboucher sur des démarches plus exigeantes de certification du café (UTZ, Rainforest, Fairt
agriculture biologique...)



Glossaire

Arabica et Robusta

Les2variétés principales de café cultivées dans le monde (sur les 80 existantes) sont 'Arabica et le Robusta:

L’espéceArabica, ouCoffeaArabicg est originaire d’Ethiopie. C’est une plante d’altitude, cultivée de
600m a 2000md’altitude sousun climat tropical, qui requiéredes températures de 18°C a 25e€
1500mm a 1800mm d’eau et qui ne supporte pas le gel. Elle produit les cafés les plus appréciés par
les consommateurs les Bourbons, Maragogype, Tipica, Catimopour la finesse de leurs ardmes,
leur équilibre et leur acidité. L’Arabica a aussiune sensibilité relativement forte face aux aléas
climatiques, aux ravageurs et aux maladies.

L’espéce Robusta, ou Coffea canephoraa été découverte au Zaire au I'9siécle. Elle doit son nom
a sa résistance au maladies et a sa vigueur. C’est une plante de plaine cultivée sous climat
équatorial, qui requiere des température d’environ 25°C, des pluviométries supérieures a 2000 mm

et une humidité proche de la saturation. Elle donne un café plus puissant et cansé ’Arabica,
moins délicat et 2 fois plus fort en caféine.

L’optimisation de la qualité du café, Arabica comme Robusta, dépend de facteurs endogenes (altitude, type

de sol, cultivar- Bourbon, Cattura, Moka...) et exogénes (utilisation d’intrants, sarclage, irrigation, culture

ensoleillée ou d’ombrage, méthode de transformation par voie séche ou humide...). Ces enjeux sont beaucoup

plus présents dans la culture de I'’Arabica que dans celle du Robusta qui est considéré comme un produit

indifférencié et pourlequel peu d’efforts sont fournis pour distinguer les saveurs.

Cafés différenciés

Les cafés dits différenciés» ont en commun de s’appuyer sur des exigences de tragabilité afin de valoriser
leurs caractéristiques particuliéres et ainsi de se distingudes cafés mélangés et standardisés.
Plusieurs types de produits sont regroupés dans cette catégorie

Les Cafés d’Origine sont ceux auxquels est associée une indication géographique (lexemple
emblématique étantle Café de Colombiet le Blue Mountairde Jamaique). Leur identité territoriale
permet de prévoir un certain nombre d’attributs du produit (saveur, ardmes...et de construire la
confiance du consommateur.La certification d’origine comprend deux aspects principaux: la
délimitation du lieu de praluction et la typicité sensorielle du produit.

Les Cafés de Spécialitésont des cafésde qualité supérieure et disponibles en quantité limitée
tragables jusqu’a lorigine. Le consommateur leur attribue un go(t et un caractére distincts et
supérieurs au cdé «ordinaire». On attend d’un café de spécialité une certaine complexité
aromatique, des conditions de culture et de récolte spécifiques, ainsi qu’un nombre trés faible de
défauts. Certains cafés de spécialités offrent des garanties de tragabilité jusgterroir (« cafés de
terroir ») voire jusqu’a la parcelle (« café de micrelot »).

Les Cafésertifiés sont des cafésespectant un cahier des charges, interne ou externe, garte sur
les conditions de production au niveau agronomique, social et emvinemental, et quiest vérifié par
un auditeur indépendant.lis regroupent les certification dites ¢urables» (principalement les labels
indépendants UTZ et Rainforest Alliance aujourd’hui fusionnés, ainsi que les labels internes AAA de
Nespresso et CafePractices de Starbucks), les certifications équitables et les certifications
biologiques.

Certification s dites «durable s »

Assurance écrite (sous la forme d'un certificat) donnée par une tierce partie qu'un produit, service ou systéme

est conforme a desxigences environnementales d’amélioration des pratiques agricoles, d’interdiction des
intrants chimiques dangereux, de protection de la biodiversité et de respect des conventions fondamentales

de I’Organisation Internationale du Travail.



Certification s équitable s

Assurance écrite (sous la forme d'un certificat) donnée par une tierce partie qu'un produit, service ou systéme
est conforme aux exigences du commerce équitable (voir définitiordessous). En France, les certifications
équitables se conforment la charte éditée par la Commerce Equitalifeance

Chainede valeur (ou filiere)
Les termes « filiere » et « chaine de valeur » désignent a la fois
- lensemble des activités économiques depuis la production de matiéres premiéres jusqu'a la
consommationd’un (ensemble de) produit(s) fini(s) et sa fin de vie,
- etle groupe d'acteurs économiques liés verticalement qui réalise ces activités.

Commerce équitable

Le Commerce Equitable est un partenariat commercial, fondé sur le dialogue, la transparence respect,

dont l'objectif est de parvenir a une plus grande équité dans le commerce mondial. Il contribue au
développement durable en offrant de meilleures conditions commerciales et en garantissant les droits des
producteurs et des travailleurs marginags, tout particulierement au Sud de la planéte. Les organisations du
Commerce Equitable (soutenues par les consommateurs) s’engagent activement a soutenir les producteurs,

a sensibiliser opinion et a mener campagne en faveur de changements dans les régles et pratiques du
commerce international conventionnel.

(définition de FINE, coordination des acteurs du commerce eéquitable réunissant les grands réseaux
internationaux Fairtrade International, World Fair Trade Organisation et European Fair Trade #@spcia

Commaoditisation (d’aprés 'US Commodity Futures Trading Commission)
La commoditisation est le processus par lequel un produit se caractérise :par
- ’homogénéité du produit : le bien doit étre présenté de maniere homogeéne, sans lots spécifiques et
sans unité identifiable ;
- la standardisation du mode de production : les unités doivent étre interchangeables ;
- le marché libre ;
- une direction naturelle de l'offre vers le marché garantie par I'absence de contraintes émanant des
gouvernements ou des organaions privées ;
- limprévisibilité de l'offre et de la demande;
- la possibilité de stockage comme condition de 'existence de contrats a terme ou de futures.

Colt sociétal (d’apres K. W. Kapp, 1963).

Ensemble des pertes et dépenses, directes et indire¢ig®sentes et futures, qui sont supportées par des tiers
ou la collectivité dans son ensemble du fait des impacts sociaux, sanitaires et environnementaux des modes
de production et de consommation.

Impact (économique, social, environnemental)

Ensemble @&s changements durables ou significatifs...

...positifs et négatifs, directs et indirects, prévus et imprévus, intentionnels et involontaires...

...sur les écosystemes et I'environnement, les individus et les communautés, et sur le monde économique...
...au niveau local, régional et mondial...

...qui sont provoqués par une ou plusieurs actions, activités, politiques, produits ou services...
...au-dela de ce qui serait arrivé toutes choses égales par ailleurs.



Panier de biens essentiels

Ressources nécesgas a un individu pour obtenir une alimentation saine et suffisante, assurer sa
participation aux activités sociales et avoir les conditions de vie (éducation, santé, logement, habillement,
transports, épargne) correspondant a ses droits fondamentaux eti gont habituellement encouragées ou
approuvées dans les sociétés auxquelles il appartient.

(d’apreés Peter Townsend, 1979)

Services essentiels(d’aprés la Charte des services essentiels, 2007)

Les services essentiels sont les services vitaux ou les esvile base indispensables a une vie digne et
décente. lls comprennent notamment :

Palimentation nécessaire a la santé et a la pratique des activités humaines;
'éducation

la protection de la santé publique ;

'habitation dans un logement décent;

les sevices collectifs d’eau potable et d’assainissement ;

les services collectifs de propreté et d’élimination des déchets;;

les services de distribution d’énergie ;

les services de transport public quotidien ;

les services d’information et de télécommunication
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Filiere technique du café

(] M
1

Producticn

Le café correspond a l'albumen et ’'embryon du fruit du caféier, aussi appelée
cerise du café. Elle est récoltée lorsqu'elle est rouge et arrivée a maturité.
L’arabica et le robusta sont les deux variétés de café cultivées a travers le monde
dans 54 pays situés dans la ceinture du café (zone intertropicale) qui rassemble
les conditions pédoclimatiques nécessaires.

Premiére transformation

Il existe deux principales voies de traitements. Une premiére par voie séche ou
les cerises sont sechés au soleil, avant que la peau et le parche ne soient retirés.
Une seconde par voie humide ot le grain est séparé de la pulpe avant d’étre lavé
et acheminé vers des cuves de fermentations puis a nouveau lavé, séché et le
parche retiré. Dans les deux traitements, les grains sont enfin triés et calibrés
avant d’étre acheminés jusqu’aux entrepots du port d’exportation.

Négoce

Le café vert s'échange sur les marchés internationaux entre pays producteurs et
importateurs. L'arabica est coté sur la bourse de New York tandis que le robusta
est coté sur labourse de Londres. Ces cours de bourse servent de références de
prix aux vendeurs et acheteurs de café auxquels peuvent se rajouter des primes
dues alaqualité, al'origine, aux certifications équitables ou bio...

L'achat de café vert peut s'effecteur selon des contrats de gré a gré ou bien des
contrats a termes.

Transport et logistique

Le café vert est transporté sous forme de sacs de toile de jute de 60kg ou bien en
vrac dans des conteneurs hermétiques pouvant atteindre jusqu'a 21 tonnes. |l
voyage sur des porte-conteneurs transportant également d'autres
marchandises, ce qui en réduit le cout.

Pendant son transport, le café vert peut changer plusieurs fois « de mains » au fil
des ventes et rachats des contrats a termes s’échangeant « virtuellement » sur
les marchés a termes et sur lesquels lesfonds spéculatifs sont trés actifs,

Importation

Le café vert est acheminé jusqu’aux principaux ports d’importation : au Havre en
France par exemple. Dans ces ports, le café vert est stocké dans des entrepots
par les importateurs en attendant d'étre vendu ou livré auprés de I'acheteur, en
France ou en Europe, Au bout d’un an de stockage, le café vert perd de ses
aromes et donc de sa valeur, il est alors décoté et vendu a prix réduit.

Torréfaction

Le café vert peut étre torréfié selon différentes « cuissons » pouvant aller de 4
minutes environ pour une torréfaction flash a presque 25 minutes pour
torréfaction lente. Le role du torréfacteur est d’appliquer le bon profil de cuisson
en fonction de la variété, du terroir mais aussi du résultat final souhaité,

Une fois torréfié, le café peut étre laissé en grains, moulu et/ou déshydraté en
fonction du format de consommation recherché,

Distribution

Prét a étre consomme, le café est distribué soit sur le circuit professionnel soit a
destination du grand public. Sur le premier, il viendra alimenter tant les
distributeurs automatiques des boissons chaudes que les milliers de cafés situés
en France. A noter que de plus en plus de coffee shop torréfient eux-mémes le
café vert sur place. Sur le circuit grand public, le café se vend de plus en plus
sous forme de dosettes et capsules en grandes surfaces alimentaires ou bien en
magasins spécialisés.

Figurel. Filiére technique du café. Source : BASIC



1. Lachainede valeur mondiale du café et ses impacts

1.1. Modes de consommation, canaux de distribution et marques/torréfacteurs

1.1.1.La consommation mondle se globalise et se polarise sous linfluence d’acteurs de
plus en plus concentrés

Un marché qui se polarise entre produits & haute valeur ajoutée et produits de masse standardisés

En 2017, la consommation mondiale de café était estimée a 9 millidagonnes et aurait généré en valeur
200 milliards USB. Sur les 50 dernieres années, la consommation a cru régulierement, avec une moyenne
annuelle estimée a 2% en volum&s

Au niveau mondialJa majeure partie du café est consommée a domicilelus de3/4 desvolumes globaux
mais seulement la moitié des ventes environle reste étant consommé hors foyer dans les cafébaines
spécialisées, hotels, restaurants, sur le lieu de travét...
Les études de marché montrent une polarisation de la consommatidans ces 2 sphéres depuis la fin des
années 1990
T d’un coté, une forte croissance des ventes de cafés plubayt de gamme» - et des réseaux de
distribution associés qui restent néanmoins largement minoritaires en termes de volumé&soulés,
1 de l'autre, une consommation soutenue de produits standardisés vendus en masse a faible prix qui
continuent a représenter la grande majorité des volumes

L’intérét croissantdes consommateurspour des produits a plus forte valeur ajoutée s’est tout d’abord
développé dans les circuits kors foyer» dans les années 199Mes lieux de vente dédiés au café se sont
multipliés (aussi appelés eoffee shops») proposant des produits différenciés dans une ambiance qui offre
une nouvelle «xpérience»pour le consommatew'*.

Pionnierdu secteur, et toujours leader, la chaine Starbucks propose des mélanges de café renouvelés tous les
jours a coté de nombreuses origines. Ses produits (paquets de café moulu, capsules compatibles Nespresso
et boissons froides a base de café)nt désormais commercialisés egrande distributionpar Nestlé®.

Ces réseauspécialisés sontrés développés aux Etat§nis ol ils générent un chiffre d’affaire de 20 milliards
d’euros (en croissance de 41% depuis 2011)%, et en forte croissance en Eupe oules 13 300 coffee shops
implantés représentent 6 milliards d’euros de ventes en 2017 en croissance de 50% depuis 2040

Dans le méme temps, 8% des cafés traditionnels ont dispamais les quelques 300 000 points de vente
existants continuent a repésenter 45 milliards d’euros de ventes de café annuelles en 20178,

9 1CO, Le commerce mondial du Café 198W13, février 2014

10Hivos 2018

1ICO, Le commerce mondial du Café 198M13, février 2014

2OMPILe capital immatériel dans leshaines de valeur mondiales, 2017

Daviron B. et Ponte SLe paradoxe du caf@007

14 OMPI, Le capital immatériel dans lebaines de valeur mondiales, 2017

15Bulletin of the Centre for Research and Interdisciplinary StuByarbucks Marketing Analysis, 2015

LSA, &tarbucks se lance a lassaut de la GMS en France », 24 mai 2012, consulté en ligne le 14 juin 20b8p§://www.lsa-
conso.fr/starbucksselance-a-l-assautde-la-gms-en-france,13050% Starbucks revendique réaliser 70% du marché du café froid en GMS
(Les Echos, Starbucks met la pression sur le café froid, 3/05/2017, consulté en ligne le 14/06/204@business.lesechos.fr/directions
marketing/marketing/innovation-produit/02120349777 1$tarbucksmet-la-pression-sur-le-cafe-froid-309266.php

16 http://www.mintel.com/press-centre/food-and-drink/us-coffee-house-salesexpectedto-reach-28-7-billion-by-2021consulté le 05/07/18
17 http://www.scanews.coffee/2017/11/28/201-western-european-coffee-market-sizereport/ consulté le 05/07/218

18 http://www.scanews.coffee/2017/11/28/201-Wwestern-european-coffee-market-size-report/ consulté le 05/07/2018
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Sur lesegment du café a domicile, l'innovation qui aincontestablement bouleversé la maniére de consommer

du café sur les 30 derniéres années est I'invention de la capsule Nespresso par Nestlé, couplée a des machines
spécifiques pour la consommer a domicile (voir encadré Nestlé?*®.

Associé a une offre de cafés d’origine et de haute qualité, ce nouveau produit a suscité l'intérét d’'un nombre
croissant de consommateurs pour la diversitdes saveurs et ardbmes du café, aux antipodes du café
standardisé proposé jusquda dans les supermarchés et lieux de consommation traditionnels.

«Innovation de rupture», le lancement desapsules et machines Nespresso s’est accompagné d’importants
investissements en communicatiomui ont fait émerger une vraie culture du café favorisant le report des
consommateurs vers des produits a plus forte valeur ajoutée

Croissance annuellenoyenneentre 2007 et 2012

. 28,8%
Café en dosettes et capsule 17,4% °
; ; 7,4%
Café en grains 3.9% 0

Café torréfié et moulu [JJESENSEEN 6,3% m Valeur 2007-12 CAGR

Café instantané - 8,1% H Volumes 2007-12 CAGR
are Instantane 5,1%

8,5%
Tous segments confondu J 0

0,0% 5,0% 10,0%  15,0% 20,0  25,0%  30,0%

Figure2. Croissance moyenne annuelle en volumes et en vadatnes 2007 et 2012, par segments de café au niveau monde.
Source : BASIC, d'aprés les données Euromonitor.

Elle a donné naissance a nouveau segment tres dynamique, celui des dosettes et capsules (également appelé
«café portionnable»), dans lequel se sarengouffrés les concurrents de Nestlé a la recherche de relais de
croissance dans les marchés matures.

Si le café en dosettes et capsules ne représentait que 11% des ventes mondiales de café entre 2007 et 2012,
ses taux de croissance+28,8% en valeur et17,4% en volume sur la périodesont largement supérieurs aux

autres segments, et son chiffre d’affaires aurait triplé depuis 20122,

Ventes mondiales du café a domicile par segment
(en USD, 2002012)

11% = Café instantané

\ 37% = Café torréfié et moulu

= Café en grains

7%

Café en dosettes et capsules

45%

Figure3. Répartition des ventes mondiales de café par segment tous circuits confondus.
Souce : BASIC, d'aprés les données d'Euromonitor

Néanmoins, au niveau mondiale café torréfié moulu ainsi que le café instantadéontinuent de représenter
la large majorité des ventede café pour la consommation & domicil@lus de 80%).

19 Cf. Xerfi 2017 L’engouement des consommateurs pour ce nouveau format s’expliquerait principalement par le fait que les capsules ou
dosettes soient plus pratiques et moins exigeantes en termes de préparation

20Xerfi 2017

2L Cf. graphe présentation Copil de juin

21e segment du café instanteé - produit standardisé par excellence apparait plus dynamique que celui du café moulu, avec une

croissance de 5% en volume et 8% en valeur entre 2007 et 2012. Elle est tirée par la consommation des pays émergents ele deman
13



Des pays prodtteurs de café et des économies émergentes qui tirent la demande mondiale

Une analyse de la consommation par zones géographiques permet de retrouesrtendances a des degrés
divers.

B Emernging markets

B Exporting countries
‘ ‘ | HHEY & Taditional markets
‘ I ! | ! Hill HE SN
1 |
u| } ! ‘“ H | I
, | AL AL

w&wwww#wwwwww

Million bags
&

Figure4. Evolutions de la consommation nibale de café entre 1964 et 2012 en millions de sacs, et répartition de la consommation
entre économies émergentes, pays producteurs et pays traditionnellement consommateurs. Source : ICO 2014

Dans les pays occidentaux qui consomment traditionnellementgiis de café, la consommatioaugmente
trés faiblement en volumevoir graphique cidessus) voire tend a stagner sur ces dernieres années, avec une
croissance moyenne de 0,7% entre 1990 et 281€es pays continuent cependant de représenter prés de la
moitié des quantités de café consommées chaque anndens le mondé*. Parmi eux, les EtattJnis sont le
principal marché avec environ 16%de la consommation mondiale, suivi par 'Allemagne (6%), le Japon (4,5%),

la France (4%) et l'ltalie (4%).

Par contraste les chiffres d’affaires de vente de café augmentent plus rapidement que les volumes dans ces
marchésdit «matures». En effet, és torréfacteurs ont su renouveler leur offre afin de stimuler les achats mais
aussi innover, notamment sur les formats de v@ du café- en particulier les dosettes pour créer plus de
valeur?,

En visa-vis, les pays historiques de production de café et les économies émergentes et ont vu leur
consommation de café s’accroitre rapidement, en volume comme en valeur

La consonmation intérieure des pays producteurs de café a ainsi cri de 65% entre 2000 et 2012, passant de
26,4 millions a 43,5 millions de sassr cette périodé’.

Les classes moyennes des économies émergentes ont quant a elles adopté les codes d’une consommation

dite occidentale et ont développé un golt pour le café. Ces 50 derniéres années, leur consommation intérieure
a ainsi augmenté de 855% pour atteindre 27,9 millions de sacs en 2012.

Lademande croissante des pays producteurs et des économies émergentecenre essentiellement des
cafés standardisés, produits en masse par les grandes marques, en particulier le café instantatiée
d’exemple, la Chine a augmenté de 43% sa demande en café instantané depuis 2008 pour atteindre un total
de 40000 tonnes er201 %,

ce type de produits, pratues, vendus en masse et a faible prixoir graphique ciaprées sur la €roissance moyenne annuelle en volumes
et en valeurs entre 2007 et 2012, par segments de café au niveau monde
23 |bid.
24 bid.
25 |bid.
26 Xerfi 2017 218:10
271CO 2014, orCit
28Duke 2014
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Cette tendanceexpliqueen partiel’augmentation du Robustadans les volumes de café échangéeRobusta
étant associé aux cafés de qualité inférieure et bon marché, les consommateurs avec un moindre pouvoir
d’achat le préférent a ’Arabic&®. Sile Robustareprésentait 30% du caféily a 20 ans, cette proportion s’éléve
désormais a 40%, etselon les tendances actuelles elteindra 50% d’ici quelques années®! (voir la partie

1.3 Production).

En paralléle la consommation de cafés kaut de gamne», est également en plein essatans les pays
émergents et les payproducteurs. A titre d’exemple, la Chineest le second march@our Starbuckset le plus
dynamique au mondg8% de croissance par an contre 3% aux Etdlsis), 'entreprise prévoyant de doubler
son nombre de magasins d’ici 2021%2; quant auBrésil, il estdevenu en peu de temps |e°Z° marché mondial
de capsules et dosettes avec 800 millions de dollars de ventes (derriére les-Bhtaits avec 4,9 milliards, la
France avec 2,2 milliards et ’Allemagne avec 900 million&}.

Des torréfacteurs de plus en plus concentrés qui canalisent et orientent cette demande

Les évolutions précédentes sont portées par quelques grands acteurs du café (torréfacteurs ou marques) qui
concentrent la majorité desventes: en 2015, les 4 premiers torréfacteurs réalisaient environ 40% du chiffre
d’affaires de la consommation a domicile. La grande majorité de lews produits est commercialisée par des
distributeurs qui sont euxmémes trés concentrés (a titre d’exemple, a '’échelle européenne, les 10 plus
grands acteurs représentent environ 50% des ventes de produits d’épicerie dans 'UE®).

Quant au hors domicile, il semble surtout marqué par la domination de Starbucks qui représente a lui seul
21% du marché mondial &sné=».

Parts de marché des principaux acteurs du café en 2015

N . Parts de marché des principaux acteurs du
dans la consommation a domicile (monde)

café en 2015 dans le hors domicile (monde)
= Nestlé
= Mondelez

Retailers' Private Label

DE Master Blenders » Starbucks

= Keurig Green Mountain

1% = Tchibo — 1,5% = Costa Coffee
0

= JM Smuck McCafe
= Lavazza 74,9% 0,7%
/ % = Strauss Doutor Coffee Shop
1%
%

22%

39%

204 5% = Strauss Group Others
2 oo, 5% = Starbucks

0
0, 0,
2%-2% Others

Figureb. Parts de marché des principaux acteurs du café dans le monde en 2015.
Source : BASIC, d'apres les données Euromonitor

Cette concentration résulte d’une dynamique de consolidation qui s’est accélérée récemment : la fusion en

2017 des activités safé» de Mondelez avec DE Master Blenders a donné naissance au numéro 2 mondial
«JDE», dont la maisoAamere JAB a également racheté plusieuchaines de cafés américaines ainsi que
Paméricain Keurig Green Mountain. Le leader Nestlé a répondu en prenant possession delaineaméricaine

29Entretien avec un ancien négociant de café

30 Entretien avec un ancien négociant de café

31Entretien avec un ancien négociant de café

32 http s://www.cnbc.com/2017/12/05/starbucksgs-opening-a-store-in-china-every-15-hours.html consulté le26 aolt 2018

33|CO, Le commerce mondial du Café 198 3, février 2014

34 Oxfam, Ripe for changeEnding humarsuffering in supermarket supply chains, 2018

35 https://blog.euromonitor.com/2016/04/coffeeshopsaround-the-world-three-key-insights-for-2016.html 4/consulté le17 juillet 2018
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de cafés Blue Bottle, puis en mars 2018 de la marque Starbucks pour les produits vendus en grande
distribution %,

Les géants du secteur sont par ailleude plus en plusconcurrencés ar les marques des distributeurs
(«Retailers’ Private Label ») qui représentent désormais 7% des ventes.

A noter que la concentration du secteur au niveau mondial cache des disparités par segment :

Global Coffee Competitive Landscape -
2012 value market shares for R&G and Instant

R&G

$47.58n [

Top 3 players ~ 24% Top 3 players ~ 68%

RAG local and fragmented; Instant more consolidated

Figure6. Parts de marché deprincipaux acteurs du café en 2012 : a gauche, segment du café torréfie et moulu ; a droite, segment du
café instantané.

Sur le segment du café torréfié moulu, JDE est leader, grace notamment a ses marques Jacol@sétSur

le marché du café instar&né, Nestlé réalise quasiment la moitié des ventes mondiales grace a sa marque
Nescafé.Le développement des produits a plus forte valeur ajoutée et la concentration du secteur se sont
accompagnés d’une forte croissance des chiffres d’affaires et des bénéfices enregistrés par les leaders du
secteur.

Cette évolution reflete la capacité des torréfacteurs a créer et capter la valeur en aval de la chaine, qui repose
principalement sur la dimension #immatérielle » des produits commercialisésinnovation, imag de marque

et plus globalement univers de consommation qui dépasse les qualités gustatives des produits. Pour ce faire,
ils ont déployé de plus en plus de moyens marketing, principal levier et avantage dont ils disposent par
rapport aux autres acteurs sités en amont a titre d’exemple, ils s’élevent a 4% du chiffre d’affaires des
torréfacteurs, et représentent sur le prix final d’'un paquet de café un colit similaire a celui des négociants
(environ 0,33 €/kg). %

1.1.2.LaFrance, un marché mature a forte val@joutée ou les multinationales sont
fortement implantées

Un marché dominé par les ventes de café en dosettes et capsules efgr@®es surfaces
alimentaires)

Dans le paysage international, la France fait figure de pays majeur d’importation et de consommation de
café. Les Francgais en consomment en moyenne 5,43kéldnin derriére les pays scandinaves qui atteignent

36 www.lemonde.fr/economie/article/2018/05/07/nestleva-exploiter-la-marque-starbucks-en-supermarche 5295391 3234.html

consulté le 15/06/2017

37 Schroeder S.When Ethics Are Good For Business. A Case Study on the Strategic Importance of Direct Trade for Three Specialty Coffee
Roasters in Copenhage@openhagen Business School, 2015.

38]CO 2013

39 Syndicat FR Café 2015
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12kg/an/personne. Au total, 34800 tonnes de café ont été consommées en France en 2017, pour un marché
qui s’élevait a 5,8 milliards d’euros®.

Traditionnellement buveurs duRobustaproduit dans les anciennes colonies d’Afrique*, les francais se sont
progressivement tournés vers la consommation d’Arabicaces dernieres décenniés

Le profil des consommateurs francais de café
Depuis 10 ansles frangais ont stabilisé leur consommation de café. Plus de 80% d’entre eux en consomment

quotidiennement, avec wmmoyenne de 3 a 4 cafés par jour, principalement en matinée (dans 70% des cas), et a midi (52%
des cas). Cas particulier, le café décaféim€onsomme essentiellement aprés la sortie du travail et 1é%oir.

Les motivations sont le plaisir, ’habitude et la caféine pour se donner de I’énergie. Le moment de la consommation est a la
fois un temps pour soi et un temps social et de rencontredsammation varie avec l’dge, avec un maximum entre 30 et 55
ans, motivée principalement par I’habitude. 44

Environ 68% de la consommation de café se fait & domicile et 21% sur le lieu dé%ravail.

Plus de la moitié des ménages est équipée d’une cafetiére filtre pour satisfaire sa consommation quotidienne mais peut étre

également propriétaire d’une machine a capsules et/ou a dosettes, louée pour sa modernité, sa praticité et leslarges gammes

de café disponibleg®

La France est un marché de consommatidit « mature », a 'instar des autres pays d’Europe de 'ouest et
d’Amérique du Nord, dont la croissance est essentiellement liée a Paugmentation des prix (et non des

volumes)".
Consommation de café & domicile Vs hors foyer en France (2017)
90% 83%
80%
70% 61%
60%
50% 39%
40% Volumes consommés
80% 17%
20% Ventes en volume

10%
0%
Consommation a domicile (GMS, Consommation hors domicile
magasins de proximité et
spécialisés, internet)

Figure7. Comparaison des ventde café a domite et hors foyer en 201Source BASIC, d’aprés les données Euromonitor 2018
La majorité du café est consommé a domicae FranceSi k marché horsdomicile représente une faible part

desvolumes il constitue prés de 40% des ventes en valeur. Sutatal, le café consommé quotidiennement
au bureau représenterait 70% des volumésrs domicile®.

40Euromonitor 2018

41 Entretien avec un ancien négociant de caféntretien avec un acteur du commerce équitable.

42 Entretien avec un ancien négociant de caf&erfi 2017

43Etudes tendances et usages des consommateurs franggi2016

441bid.

45 1bid.

46 1bid.

47 Xerfi 2017

48 https://www.lesechos.fr/06/02/2018/lesechos.fr/0301259518097_nespres&e-la-pole-position-sur-le-marche-des-entreprises.htm
consulté le 7 ao(t 2018
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Prix d'une tasse de café a domicile (2018) Prix d'une tasse de café en hatsmicile (2012) iz
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Figure8. Comparaison des ventds café a domicile et hors foyer en 2@durce BASIC, d’aprés les données Euromonitor 2018

Lesprix payés par les consommateurs varient beaucoup d’un circuit de distribution a 'autre et en fonction
des formats de vente, allant de 08 € par tasse environ pour une tasse de café filtre fait a partir d’'un paquet
moulu 250g standardjusqu’a 0,29 € pour une tasse de café faite a partir d’'une capsule Nespresso ou
compatible, et parfois plusde 2 € la tasse dans la restauration traditionnelle.

Ventes de café consommé a domicile en France par format en 2012 et 2017

®2012 = 2017
58%
48%
35%

26%
15%  14%
M . o

Café en capsules et dosettes Café moulu Café soluble Café en grains

Figure9. Evolution des ventes de café consommé a domicile en France par forma2@ttret 201 Bource BASIC, d’aprés Euromonitor

Les ventes de cafén France ontrastent avec les chiffres mondiaugt sontdominées par le segment des
capsules et dosettes : ce dernier représent&i8% du chiffre d’affaires du café consommé a domicileen
France en 2017, contre seulement 48% cing ans plug®tdbur ce total, les ventes en grande distribution
s’élévent a 1,2 milliard d’euros - dont 340 millions pour les capsules compatibles Nespre¥sauxquelles se
rajoutent les ventes de Nespresso piaternet et dans ses boutiques qui sont estimée880 millionsd’euros
en 201%, faisant de la France le premier marché mondial du café portionnakle consommation par
habitant, devant 'Allemagne et les Etats-Unis2

L’appétence des francais pour les dosette et capsulesi’a pas échappé aux fabricants et marques du secteur.

La grande majorité d’entre eux a lancé son offre de café portionnable, parfois accompagnée de sa propre
machine®, Certains acteurs estiment que 'engouement a atteint un tel niveau que la place accordée aux
autres formats de café s’est (trop) réduit, et que le retour de baton est a prévoir : les consommateurs et les
distributeurs seront amenés a faire le tri» car «out le monde ne pourra pas survivre*.

Depuis quelques années, l’attrait des capsules gagne le marché du café hors domicile, en particulier la
restauration traditionnelle et collective, ou elle remplacd’offre classique par une gamme élargie et
personnalisée de caféselle est méme de plus en plus en vogue pour la comsnation de café au bureau

49 Euromonitor, 2018

50Xerfi 2017

5t Xerfi 2017

52LSA, 4’enjeu clé du café dumatin », 28 septembre 2016, consulté en ligne le 18 juin 2@i8s://www.lsa-conso.fr/l-enjeu-cle-du-cafe-
du-matin,245478

53 ’offre de café portionnable se décline également a présent sur le marché du thé, avec une offre de capsules et dosettes de thé ainsi
que de machines dédiées (LSA,&thé ggne en modernité», 3 février 2016, consulté en ligne le 15 juin 201®s://www.lsa-conso.fr/le-
the-gagneen-modernite, 230712

54Entretien avec le représentant d’une marque de café équitable
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pour laquelleles leaders du secteur ont développé desachinesspécifiques. Nespresso France aurait déja
réalisé 15% de son chiffre d’affaires en 2017 dans la vente de machines a destination des bars et entreprises®.

En visa-vis, les ventes decafé torréfié et mouluont baissé de 5% en volumes et 3% en valeur suséule
année 201%. Le segment ne représente plus que 26% du café consommé a domicile en 2017 contre 35% cing
ans auparavant, un recul qui se traduit également plarbaisse du taux d’équipement des ménages francais
en cafetieres filtres.

Circuits de distribution du café consommé a domicile en France (% volume)

0,
100% m Distribution Automatique

Ventes par internet
80%
Autres magasins
60% m Epiceries
Boutiques spécialisées
40% Enseignes de proximité
Discounters
20% P
° Supermarchés

0% m Hypermarchés
0
2003 2017

FigurelQ Evolution des circuits de distribution du café consommé & domicile. Source : BASIC, d'aprés les données d’Furomonitor 2018

Cette évolution a églement eu d’importantes répercussions sur les circuits de distribution du café
consommé a domicileJes Grandes Surfaces Alimentaire® représentant plus que 76% des volumes
achetés en 2017 (contre 88% en 2003), alors que la part des boutiques spéemlisguasiment doublé

en 14 ans, et que les ventes par internet ont été multipliées par 20 (sans doute liés au développement de

Nespresso).
Consommation des ménages francais de café et de thé (en millions d'euros)
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Consommation effective des ménages par produit aux prix courants

Figurell Consommation des ménages frangais de café et de thé (en millions d'éetfushe représentant que 10% de ce total
Source : BASIC, d'apreés les données de 'INSEE

Ces évolutions se sont tradugspar une croissance trés fortees dépenses des frangais en cafésquelles
ont bondit de 1,5 milliards d’euros depuis 2003 (alors quelles avaient baissé dans les années 1980 et

stagné dans les années 1990’ aprés Euromonitor, les achats de café auraient augmenté de 1,2 milliards

d’euros sur la période, soit une croissance de 54% des dépenses en 15 ans, un résultat inégalé depuis la

fin des années 197(ssentiellement di a la croissance des prix et non des volumes consommeés)

55 https://www.lesechos.fr/06/02/2018/lesechos.fr/0301259518097_nespressse-la-pole-position-sur-le-marche-des-entreprises.htm
consulté le 7 ao(t 2018
56 Xerfi 2017
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Un oligopole plus marqué, dominé par les filiales de groupes étrangers

Part de marché des marques de café en 2008
(en % desventesde café pourconsoa domicile)

S = o=

/ Nestlé 27%\‘

Part de marché des marques de café en 2017
(en % desventesde café pour conso 3 domicile)
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Figurel2 Parts de marché des principaux acteurs du eaf@017 (en GSA). Source : BASIC, d'aprés les déarggesnitor2018

A linstar du marché international, le secteur francais du café est dominé par quelques grandes
multinationales et a eu tendance a se concentrer sur les 10 derniéres années

1 En2008 70% des ventes de café consommé a domiéilétaient concentrées par 3 multinationales
Kraft Foods (intégré au groupe Mondelez a partir fite 2012, suivi deNestlé et Sara Lee (renommé
Douwe Egberts a partir de 20%8) Le café portionné représentait ats 27/% des ventes
(essentiellement constituées des ventes de Nespresso, Senseo et Tassimo).

1 En 2017, les 3 principales multinationales concentraient désornt3i86 des ventes Nestlé est passé
numéro un (avec 34% de parts de marché) devant JDE (entrepgisiea résulté de la fusion des
activités de café de Mondelez avec Douwe Egberts) et Lavazza (devenu numéro 3 suite au rachat de
la marque Carte Noire a JB% Par ailleurs la part du café portionné a quasiment doublé,
représentant désormais 58% des ventéstales, et est constitué de Nespresso (20%), Dolce Gusto
(6%), Senseo (9%), L’Or Espresso (6%), Tassimo (5%) et les dosettes souples et capsules Carte Noire
(10% environ§®. Autre fait marquant, la part des MDD semblerait en régression depuis 2008.

Les marques des distributeurs sont également tres présentes, avec des parts de marché supérieures a la
moyenne mondiale (voir section précédente). Ellesprésentent environ 20% des ventes de café (en valeur)
en grande distribution (e30%des volumes de caféandus en GM$)

57Le café consommé a domicile est acheté dans les circuits suiva@sSmagasins de proximité espécialisésinternet

58D’ apres les données d’Euromonitor 2018

59 JDE, propriétaire histoijue de Carte Noire a été contraint par l'autorité frangaise de la concurrence de revendre cette marque pour
cause d’abus de position dominante suite a la fusion des activités café de Mondelez et Douwe Egberts

50D’ apres les données d’Euromonitor 2018

61 Xerfi 2017
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Consommation et importations de café vert et torréfié en France (en kg)
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Figure13 Evolutions comparées de la consommation totale de café en France avec les importations de café vert et de café korréfié (en
de 1994 a 2016). Source : BASIC, d'apres les données ComTrade.

Concernantles approvisionnements, la France atoujours eu besoin d’importer du café torréfié pour répondre

a la demande interne. Les exportations des fabricants francais étant faibles, le solde commercial du secteur
est structurellement déficitaire {1,1 milliard deuros en 2017)%2 Depuis 15 ans, les importations de café
torréfié ont augmenté de 6,5% par an en moyenne, atteignant désormais le méme niveau que les
importations de café vert. Ce phénoméne s’explique notamment par 'importance des filiales de groupes
étrangers qui dominent le marché francais et fabriquent en partie leurs produits hors du pays.
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Figurel4 Evolution des pays d’crigine du café torréfié importé en France (en kg). Source : BASIC, d'aprés les données ComTrade

A titre d’exemple, si Nestlé fabrique son café instantané a la marque Nescafé dans ses trois usines francaises,
ses capsules Nespresso sont fabriqguées en Suisse qui explique en grande partie le fait que ce pays soit
devenu la principale origine du café to&fié importé en France (plus de 27 600 tonnes en 2016).

En parallele, un tissu industriel qui se structure aussi autour des torréfacteurs artisanaux

Alors que les importations de café torréfié augmentent et que la torréfaction au sein de I’lHexagone diminue,

le tissu industriel n’en est pas moins dynamique. La France reste le 4°™ producteur de café et de thé en
Europe- derriére la Suisse, l'ltalie et 'Allemagne®* - avec un effectif salarié du secteur qui a augmenté de 13%
entre 2014et 2016, atteignant 302 employés®.

62 Xerfi 2017 les fabricants francais ne réalisent que 6,4% de leur chiffre d’affaires a l'international)
63 Xerfi 2017
64 Xerfi 2017
65 Xerfi 2017
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Pour les professionnels du secteur, ce dynamisme s’explique par "émergence de nombreuses petites
structures artisanales en réponse a la demande grandissante des francais pour un café de ¢tafitte
torréfaction artisanale est relativenent complexe et demande un savefaire particulier, ce qui explique
qu’elle soit demandeuse en main d’ceuvre®.

De fait, la France se démarque des autres pays européens par la taille réduite des entreprises du secteur du
café: en moyenne, elles compteritl salariés par entreprise contre 60 au Royawtdai et 33 en Allemagré

Cette moyenne cache néanmoins une polarisation croissante du secteur entre quelques groupes dominants,
la plupart filiales de groupes étrangers, et le nombre importantes des struesiartisanales, une situation

que les experts qualifient d’oligopole « a franges».

1.2. Les négociants

Le négoce de café, un secteur historiguement trés concentré

Les négociants sont des acteurs traditionnels dedaainedu café®. Depuis la fin du 19¢siécle et la mise en
place de standards qui ont permis decemmoditiser» le café, les négociants européens et américains
dominent le marché mondial (ils étaient les seulesmacrostructures» du secteur caféier avant le
développement et la concentration de torréfacteursy’.

Parts de marché dans le négoce de café en 2013 (en millions de sacs)

10%
= Neumann
9% = Ecom
= Olam
Louis Dreyfus
7% = Volcafe (ED&M)
50%
= Noble
6% = Sucafina
= Mercan
6% = Coex Int
4% = Autres
206 3% 3%

Figurel5. Parts de marché dans le négoce mondial de café en 2013 (en millions de sacs)
Source : BASIC, d'apres les données de la Banque Mondiale

Depuis la fin de I'Accord International sur le Café (AIC) en 1989, un processus debascule» du pouvoir
historique des négociants au profit des torréfacteurs est a Uceuvre™. Les torréfacteurs ont désormais
Uinfluence la plus forte sur les filieres du café et la création de valeur associée. Si les négociants @mtlp en
influence sur l'aval de la chaine, ils restent en position de force vis-a-vis des producteurs du fait de I'asymétrie
de pouvoir de négociation en leur faveur, et continuedé jouer un réle incontournable dans la filiere pour le
compte des torréfateurs’.

Stratégiquement positionnés comme acteurs pivot de milieu de chaine, entre ’amont et 'aval, ils remplissent
une fonctioncruciale dans 'approvisionnement de café, grace a leur contréle de la logistique et 'importance

66 Entretien avec un torréfacteur francais (Safipntretien avec un torréfacteur frangais (Malongo).
87 Entretien avec un fabricant de café frangais (Cafés Michel)
68 Xerfi 2017
69Daviron B. et Ponte SLe paradoxe du caf@007
7 |bid
“*Daviron B. et Ponte SLe paradoxe du caf®007et OMPI, Le capital immatériel dans lekaines de valeur mondiales, 20¢
72Daviron B. et Ponte SLe paradoxe du caf®007et OMPI, Le capital immatériel dans lebaines de valeur mondiales, 2017
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de leurcapacités de stockge’. Aujourd’hui, le négoce de café est toujours un secteur concentré : en 2013, les

5 plus grands négociantségaient ainsi presque 40% du café vert mondiél

Les leaders sont présents de I'export du café vert dans les pays producteurs jusqu’a l'importation dans les

pays consommateurs. C’est le cas par exemple de Neumann Kaffee Gruppe qui est présent en Ethiopie, au

Pérou (via ses filiales Coinca S.A.C.) et en Colombie (via SKN Caribecafé Ltda) mais aussi en France via sa filiale
Maison Jobirf®.

Les négaiants sont en capacité d’effectuer des achats par lots’®, ou méme groupésafin de réduire les colts
d’approvisionnement. Ils peuvent ainsi revendre des petites quantités de café de qualité aux torréfacteurs a

un prix moindre grace a la mutualisation desolumes’” et effectuer des mélanges de café vert d’origines
différentes en fonction des demandé$

Figure16. A gauche, un container rempli de sacs de 60kg de café est chargé au port.
A droite, un container hermétique rempli ghr café en vrac. Sources :

Leurs entrepOts peuvent aussi servir a échelonner Papprovisionnement des usines de leurs clients en fonction
des besoing’. Cette capacité logistique est un savefaire apprécié des torréfacteurs qui ont recours aux
négociantsy compris pour leurs achats directs aupres des producteiirs

La volatilité des cours du café
Premiére denrée agricole la plus échangée au méhdékecafé est une commodité cotée en botfrse

La premiere cause de la volatilité du cours du café est lati@m des ¢ondamentaux» du marché, a savoir la récolte en
cours et les stocks de café. Or, cette offre de café est influencée par deux éfémhantspart les facteurs exogénes de

variations climatique et d’autre part, des mécanismes quasi cycliques de pénurie/surproductioff.

La volatilité des cours s’explique également par les activités spéculatives, particuliérement sur le marché des contrats a

termes®. Puisque ces derniers ne requierent pas une possession physique de la marchamdisecafévert- au moment
de la revente, ce sont des contrats qui peuvent étre achetés et revendus de nombreuses fois.

*Duke 2014

7“World Bank GroupQverview of the Global Coffee Sector Supply Chadr,

“sur le site internet de Neumann KaffeGruppe, <«Group Companies, consulté en ligne de 28 juin 2018

http://www.nkg.net/groupcompanies

76Un «lot » correspond a un container, comprenant soit 17,5 tonnes de café si en sacs de 60kg ou 21 tenc&f® ci en vrac (Entretien

avec le représentant d’'une marque de café en France).

7T Entretien avec un ancien négociant francais de café

78 OMPI, Le capital immatériel dans lebaines de valeur mondiales, 2017

7 Entretien avec un ancien négociant francaie café

80 Entretien avec un ancien négociant frangais de café

81 Xerfi 2017

82| *Arabicaest coté a la bourse de New York tandis quéRigbustaest coté a la bourse de Londres.

83|CO 2014

841°1CO explique ainsi qu’en période de pénurie, les cours du café montent ce qui incite & planter du café. Mécaniquement, les caféiers

arrivent a maturité et donnent leurs premiéres cerises sur la méme période, créant une surproduction et une baisse des.ascaféiers

sont arrachés par certains qui plantent d’autres productions, jusqu’a la prochainepénurie...

85Le marché a terme (ofuture marketen anglais) est le lieu d’échanges des contrats a terme : ces contrats sont des engagements fermes

d’achat ou de vente d’une quantité déterminée d’un actif (ici, le café vert) a un prix et a une date convenus. Ces contrats se font sur des
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Pour Daviron et Ponte, la fin des mécanismes de stabilisation mis en place par le systéme des quotas de 'AIC a permis
laugmentation des activités spéculatives et ['entrée de ces nouveaux acteurs, résultant en un accroissement de la volatilité
des prix sur le marché du céfé

Les fonds spéculatifs, notamment de pensions, ont ainsi investi le marché du café et y sont désormais tres actifs, comme
démontre 'augmentation de la volatilité des cours du café ®. Ces fonds se sont repliés sur le marché suite a la crise des

subprimes de 2008 et ont trouvé dans le café une commodité sur laquelle spéculer.
Leurs activités spéculatives sont néanmoinglies souvent déconnectées des fondamentaux du marché du café et obéissent
plutét a des signaux de déclenchementndépendants de l'offre réelle de café®® Cela expliquerait par exemple que malgré
le niveau faible des stocks et l'offre « tendue» visa-vis de la demande, les cours du café ne soient pas élevés ni en hausse sur
la période 2017/18

Les négociants frangais, a l'image du secteur plus global

Historiguement, la France était un pays important pour le négoce de café a travers la ville du Harireipal
port d’importation des denrées agricoles coloniales. A la fin du 19°™ siécle: 46800 tonnes de café arrivaient
chaque année a bord de clippers ayant traversé UAtlantique et 359 maisons de négoce travaillaient sur le
port®°,

Le Havre avait alrs une bourse a dimension internationale qui en faisait la rivale de New York jusqu’au
tournant des années 1934 La ville, lourdement bombardée lors de la seconde guerre mondiale n’a jamais
retrouvé son aura : le marché a terme du Havre a été fermé e9d1&x sur les 35 négociants présents en 1970,
il n’en reste plus que 2%

Aujourd’hui, de 50 4 80% des importations francaises de café vert transitent toujours par le port du Havre, soit

un volume pouvant varier entre 15000 et 17@®00 tonnes par aff.

Cesimportations de café vert en France sont réalisées en majorité par quelques entreprises. Maison®Jobin
racheté en 2007 par le leader mondial Neumann Kaffee Grippserait le premier importateur de café vert en
France. Ses principaux concurrents sont ¥ate France, filiale francaise de Volcafe qui appartient &5
mondial ED&M, ou encore la PME indépendante Belco. Les parts de marché de ces différents acteurs en France
ne sont néanmoins pas connues publiquement.

Comme partout ailleurs, le métier de rgdciant de café vert en France a dli s’adapter aux évolutions et pouvoir
a la fois assurer I'approvisionnement en milliers de tonnes des grandes usines de torréfaction et celui des
coffeeshops et autres torréfacteurs artisanaux qui n’ont généralement besoin que de quelques sac.

produits cotés et standardisés. lls permettent aux acheteurs et aux vendeurs de se prémunir des risques de fluctuatiorxd&gsi
marquées sur le marché (OMRk capital immatériel dans lehaines de valeur mondiale2017).

86Daviron B. et Ponte SLe paradoxe du caf@007

De fait, le ratio entre le volume de café vendu sur le marché a terme et le marché physique était de 4 dans les annéemid 980.dation
de PAIC et a atteint 11 au début des années 1990 suite a la suppression des outils de stabilisation

87 Entretien avec une guppeuse» de café.

88 Daviron B. et Ponte SLe paradoxe du caf@007

89 Entretien avec un ancien négociant frangais de café

% La Croix, «e Havre, port d’accueil du café», 14 juillet 2015, consulté le 3 juin 2018ts://www.la-croix.com/Actualite/France/Le

Havre-port-d-accueitdu-cafe-201507-14-1334348

9 La Croixpp. cit.

92 https://www.lesechos.fr/09/10/2017/lesechos.fr/030632676337jobin-s-adapte-aux-nouvellesexigencesdes-consommateursde-

cafe.htm) consulté le 3 juin 2018

93 Estimations basses Ouest France / Estimations hautes La Croix.

9 Créée en 1871 sous le nom de Jobin et Compagnie et installée au Havre depuis Hg00vww.jobin.fr/presentation/historique ,

consulté en ligne le 3 juin 2018).

9 bid.

% | es Echospp. cit.
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Afin de répondre a des demandes parfois diamétralement opposées, les négociants ont également di
diversifier leurs sources d’approvisionnement : a titre d’exemple, les 30 000 tonnes importées par Maison
Jobin en 2016 proviennent’dne soixantaine de pays producteurs®’.

La volatilité accrue et parfois erratique des cours internationaux du café a également contraint les négociants
a adapter leur métier en se constituant des fonds de roulement importa@ifin de se prémunir contre les

variations subites des pri¥tout en continuant d’assurer une régularité des volumes, de la qualité et des prix
a leurs clients®.

1.3. Une production decaféqui se polarise pour répondre a la demande ett confrontée a
des impacts négatifs majeurs

Production de café vert Arabica et Robusta, 2017

41%

59%

= Arabica = Robusta

Figurel7: Production de café en volumes et par espece en 2017 (Source : BASIC d'apres USDA, 2018)

En 2017, plus de 9 millions de tonnes de café été produites dans le monde, réparties entre 59% d’Arabica

et 41% de Robust&’.

L’ensemble de la production est situé au sein de la zone intertropicale qui rassemble les conditions
climatiques nécessaires a la culture du café (climat chaud sans variations brusques de températures, pas de
gelée, une pluviométrie annuelle importante.. 3

Ces conditions tres spécifiques influent sur la croissance des arbres et la maturation des cerises de café. Des
aléas climatiques peuvent rapidement déstabiliser ce cycle et réduire les volumes récoltés ainsi que la qualité
des grains 102

Le café est souventssocié a d’autres essences d’arbres qui produisent de lombre et permettent des
synergies agronomiques enrichissement des sols, maintien de '’humidité, lutte contre ’érosion... Ces
associations ont aussi un role pour ’économie de la famille puisqu’elles fournissent des productions vivriéres
(cultures d’arbres fruitiers) et du bois de chauffage.1®

La production des deux espéces de café, Arabica et Robusta, procure des revenus a environ 20 a 25 millions
de familles dans le monde. Prés de 70% des volumescdfé sont produits sur des exploitations de petite
taille, inférieures a 5 ha la caféiculture reste en grande majorité une production qui repose sur la main
d’ceuvre familiale pour la plupart des travaux ala ferme 104

La récolte des cerises de café comtes a elle seule environ 70% du besoin annuel de main d’ceuvre dans les
exploitations caféierest®®

97 es Echospp. cit.
% a Croixpp. cit.
99| es Echospp. cit.
100USDA, 2018
101Hjvos, Coffee Barometer, 2018
102Hivos, Coffee Barometer, 2018
103Hjvos, Shade Grown Coffeiodiversity & Small Scale Farmers Peru, 2015
104Hivos, Coffee Barometer, 2018
1053pringer, Coffee Rust Crisis in Colombia, 2015
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Figurel8: Récolte du café : "picking" (Source : http://arbordayblog.orgéeptent/uploads/2017/01/coffeeherry-picking.jpg)

Dans la grande majorité des cas, cette récolte a lieu a la main par la méthode mleking »° qui consiste a
sélectionner les cerises ayant atteint la maturité (cerises rouges). Cette technique particulierement
chronophage est essentielle pour conserver qualité finale du café.

Emploi en nombre de personnes pour 100 ha de culture

15 10

Café Riz Canne a sucre

Figurel9: Comparaison de l'intensité en main d'ceuvre de trois cultures commerciales : le café, le riz et la canne d sucre
Source : BASIC d'apres D. Alfier

En comparaison avec d’autres cultures commerciales comme le riz et la canne a sucre, la caféiculture est donc
beaucoup plus intensive en main d’ceuvre : environ 50 personnes pour 100 ha de café cultivés contre 15 pour

le riz et 10 pour la canne a sucte.

Cette forte intensité en main d’ceuvre a un impact économique direct pour les producteurs puisque sa
rémunération est le poste de codt principal des exploitations caféiéra majorité des travailleurs employés
pour la récolte sont extérieurs a I'exploitation et affluent dans les zones caféiéres a cette occasion (le reste de

la main d’ceuvre nécessaire étant fourni par la famille et ou des caféiculteurs voisins).

La forte intensité en main d’ceuvre de la culture du café et la difficulté de mécaniser la production rendent les
économies d’échelles trés faibles pour la caféiculture en comparaison d’autres produits agricoles'®,

106] a maturité des cerises est différée dans le temps ce qui oblige arr@ydusieurs fois sur un caféier pour récolter l'ensemble du café
(une dizaine de passage peuvent étre nécessaires). La majorité des cerises étant néanmoins récoltées pendant une fenéetmdesy
semaines
107D, Allier, Dynamique du café au Pérou et maédnternationaux, 2011
108D, Allier, Dynamique du café au Pérou et marché internationaux, 2011
109Hivos, Coffee Barometer, 2018
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Une production qui se polarise pour répondre a la demande

La production de café se concentre dans une dizaine de pays parmi les 54 pays productéurs.

HONDURAS (5) [ =
VIETNAM (2)
COLOMBIE (3) I ETHIOPIE (5) in
INDONESIE (4)
m e ltre
Zone PEROU (8) U
intertropical BRESIL (1)
TOTAL

BN ARABICA
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Figure20: Répartition géographique de la production caféiere. Source : BASIC d'aprés USDA, 2018

En 2017, le Brésil représente pres d’un tiers de la production mondiale de café a lui seul. Avec le Vietnam et la

Colombie, les 3 premiers pays prodteurs constituent pres de deux tiers de la production mondi&le Les
principaux pays sont spécialisés dans la production d’une des deux espéces de café : le Vietnam et 'Indonésie

dans le Robusta, la Colombie, le Honduras, le Pérou et 'Ethiopie dans I’Arabica. Cas particulier,le Brésils’est
diversifié récemment (75% Arabica et 25% Robust#).

Arabica

Production de cafe vert
2017, USDA 295

&

Robusta

« frazil

® Vietnam

« Fthopis

India
® Uganda u»
* Mexico

Figure21: Répartition de la production totale de café en 2017 pour les 10 principaux pays producteurs, et pour les 5 pays paincipaux
espéce de café. Sourd@ASIC d’apres USDA

Mustres

De fait, la concentration de la production est plus marquée par espede Brésil domine la production
d’Arabica avec 41% de la production mondiale (et 2°™ producteur de Robusta) alors que le Vietnam esatker
incontesté sur le Robusta (43% de la production mondiaféy.

HOUSDA, 2018
H1USDA, 2018
H12USDA, 2018
H13USDA, 2018
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Figure22: Répartition de la production de café entre les 5 principaux producteurs en 1987, 2002 et 2017K&8UCcd'aprés USDA, 2018)

La situation actuele de la production caféiére fait suite a d’importantes évolutions.

Le principal bouleversement des 30 derniéres années réside dans la montée en puissance de la production
viethamienne qui a changé les équilibres mondiau8™producteur mondial en 198 - il produisait alors a
peine 0,5% des volumes mondiauxil est devenu le 2" producteur mondial en 2017 et produit désormais
19% des volumes. En visvis, le Brésil a maintenu une place dominante sur le marché malgré sa lente
érosion, notamment gracewu développement de la production de Robusta depuis la fin des années 1970
Audela de ces deux leaders mondiaux, on observe "émergence plus récente de certains pays producteurs
comme le Pérou ou le Honduras qui ont su dynamiser leur filiere et pesenpautd’hui sur le marché
mondial 1

1E+10 Production totale de café vert
8E+09
6E+09
[@)]
X
4E+09
2E+09
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Arabica Robusta Total

Figure23: Evolution de la production de café, 12817 (Source : BASIC d'aprés USDA, 2018)

La croissance des volumes qui en résulte est principalement due a 'laugmentation de la production mondiale
de café Robusta (+141% entre 1995 et 2017) et a la montée en puissance de la production vietnamienne.
Cette forte croissance du Robusta s’explique par 2 facteurs principaut®:
I Lessor de la consommation de masse de café - en particulier de café insintané - dans les pays
émergents et dans les pays producteurs (cf. partie 1.1 sur les modes de consommation).
1 Lesprogréstechniques qui ont permis aux torréfacteurs de diminuer 'amertume du Robustaet d’en
utiliser davantage dans les mélanges (réduisaainsi leur colt en matiéres premiéres, le Robusta
étant beaucoup moins cher que U'Arabica).

14USDA, 2018
H1SUSDA, 2018
16D, Allier, Dynamique du café au Pérou et marchteinationaux, 2011
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Evolution de la valeur de I'Arabica et du Robusta
19902017, USDA et ICO
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Figure24: Evolution des volumes de café, en valmamparaison Arabica et Robusta, 12917 (Source : BASIC d'apres USDA et ITBD, 20

Bien que le Robusta soit en forte croissance en volume, la valeur créée eu niveau des pays de production reste
principalement le fait des échanges d’Arabica depuis une vingtaine d’années (’Arabica représentant 67% de

la valeur en 20173

On observe msi une meilleure valorisation des différentes origines de café Arabica et de leur qualité, alors
gue le Robusta reste encore essentiellement considéré comme une matiere premiére standardisée, choisie
pour son faible colt. Ces tendances sont le reflet e polarisation de la consommation entre cafés
différenciés (cafés Arabica d’origine, de spécialité, certifiés etc.) et cafés standardisés (constitués de mélanges

avec une importante proportion de Robusta) qui a été analysée dans la premiére partie.

Deuxstratégies dominantesorientation sur les co(ts ou sur la qualité

Face a cette polarisation du marché de consommation, on observe deux grands types de stratégies mises en
place par les pays producteurs
- l’une orientée sur la production d’un café de qualité (c’est notamment le cas du Pérou, de la Colombie et
de Ethiopie),
- lautre davantage orientée sur la réduction des colts de production du café, par unité produite (cas du
Vietnam et du Brésil).

L’application de ces deux stratégies differe cependant en fonction des pays et de leurs caractéristiques
especes et variétés cultivées, degré d’institutionnalisation, propriété fonciére, méthode de traitement,
trajectoire historiques, choix politiques, efforts de promotion sur les marchés internationautc, e

En particulier, les pays fondent leurs stratégies sur des choix en termes d’intensivité (au sens d’un recours
accrue a des procédés chimiques et/ou mécaniques et a des variétés améliorés), qu’ils soient orientés vers la
réduction des codts ou vers lqualité.

H17USDA, 2018 et ICO, 2018
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Brésil

Majorité d'Arabica, Robusta en croissance
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Figure25: Comparaison des 4 pays producteurs selon la stratégie du pays producteur et de son niveau d'intensification (Source : BASIC

Ainsi, le Brésil et le Vietnam, orientés vers la réduction des co(ts, ont miswevre des systemes de production

trés distincts: & grande échelle et a la pointe de la mécanisation caféiére au Brésil, basée sur une main
d’ceuvre familiale au Vietnam, avec dans les deux cas une utilisation de produits phytosanitaires et d’engrais
chimiques 8

De méme, entre la Colombie et I’Ethiopie qui sont tous deux orientés sur la production d’un café de qualité,
on observe une intensification croissante en Colombie (utilisation d’intrants chimiques et faible densité
d’arbres d’ombrages), notamment via U'intervention d’un acteur institutionnel trés puissant, la Fédération
Nationale de Café, alors que la production éthiopienne est restée trés extensive (voir cas d’étude détaillés
dans la partie 2).

18P, Allier, Dynamique du café au Pérou et marché internationaux, 2011
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Le Brésil et le Vietnandeux leaders orientés isune stratégie de codts

Le Brésil et le Vietnam représentent plus de la moitié de la production mondiale de café en 2017.
S’ils sont tous deux engagés dans une stratégie de réduction des colits, la comparaison de certains des moyens mis en ceuvre
pour corduire cette stratégie est particulierement parlante pour illustrer la diversité des modeles de production de café.

N

5 E+06 Evolution de la production et de la surface de café au Brésil
19612017, FAOStat
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Figure26: Evolution de la production et de la surface de café au Brésik2Da1(Source : BASIC d'aprés FADSt

Le Brésil bénéficie d’atouts pédoclimatiques qui lui permettent certaines économiesnécanisation du travail
agrandissement de la taille des exploitations, cultures de variétés adaptées au soleil, utilisation de produits phytesanitair
et d’engrais de synthésele Brésil est ainsi l'un des rare pays pour lesquels 'augmentation de la production de ces 20
derniéres années est plus le fait d’une augmentation de la productivité du travail et des rendements que d’une augmentation
des surfaces. Cette tdance est renforcée par la croissance de la production de Robusta qui offre des rendements plus élevés.
Le phénoméne d’industrialisation ne concerne pas seulement les producteurs puisque le Brésil a développé une filiére de
transformation en cafés solublese qui dynamise la production de Robusta du pays.

2,E+06 Evolution de la production et de la surface de café au Vietnam
19612017, FAOStat

1,E+06

5,E+05

0,E+00
1961 1966 1971 1976 1981 1986 1991 1996 2001 2006 2011 2016

Surface (ha)

Figure27: Evolution de la production et de la surface de café au Brésik2Da61(Source : BASIC d'aprés FAOStat)

Production (t)

Le Vietnam est un acteur plus récent qui s’est directement spécialisé dans production de café Robusta, qui offre ides
rendements meilleurs. Depuis les années 2000, il a réussi a augmenter fortement sa production, notamment: grace a
l’encouragement a utiliser massivement des intrants subventionnés par le gouvernement. Ajouté au faible prix de la terre e

—

a la taxation dérisoire des exportations de café, 'ensemble de ces conditions a rendu lactivité caféiére particuliérement
attractive pour les viethamiense qui expliqgue son expansion.

Codts de production et part du travail (20312015, USD/kg)
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Figure28: colts de production et part du travail, 262@15, USD/kg (Source : BASCI d'apres les données de GCP 2017)
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Le développement de ces différentes stratégies par les pays de production a des conséquences directes en
termes de codts de productionpositionnés sur laqualité, laColombie et 'Ethiopie ont ainsi des colits environ
3 fois plus élevés que ceux du Brésil.

La réussite des stratégies de réduction des colits du Brésil et du Vietnam leur ont permis d’acquérir une
position dominante dans "approvisionnement du marché en café standardisé de masse.

D’autres pays, en particulier ceux qui ne rassemblent pas toutes les conditions pour étre compétitifs sur les
colits (en raison de leur topographie montagneuse, de 'éclatement du foncier, de la faiblesse du soutien
institutionnel et de l'accés au capital et a des innovations d’autres secteurs industriels) ont choisi une
stratégie de montée en gamme via la qualité qui se refléte dans les prix d’export de leur café.

Comparaison Prix FOB (2016, USD/kg)
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Figure29: Comparaison des prix d'export du café du Vietnam, du Brésil, du Pérou, de la Colombie et de I'Ethiopie, 2016
Source : BASIC d'apres USDA et ICO

Résultat: sur les marchés mondiaux, le Brésil valorise son café a un prix FOB (prix d’export du café vert)
inférieur de 6% au prix mondiadle référence de I'OIG!® (Organisation Internationale du Cajéet le Robusta
vietnamien est vendu 40% adessous du prix OIC, alors que les pays orientés sur la qualité le valorisent a un
prix supérieur: + 12% pour le Pérout@17% pour ’Ethiopie jusqu’a +59% pour la Colombie. 120

Au-dela de ces tendances, on retrouve au sein de la plupart des pays une grande diversité de producteurs et
de systémes de production, qui approvisionnent des marchés et filieres trés différents. &@mwm Brésil,
embleme d’une stratégie de réduction des colts, la production va du Robusta pour le café instantané de
masse, ade l'Arabica de tres haute qualité sur des exploitations de petites tailles et tres faiblement
technicisées pour répondre a des melés de niche en croissance.

Cependant, a l’échelle mondiale, sicertains producteurs ont réussi a mettre en ceuvre une stratégie de qualité,
beaucoup d’autres ont subi la concurrence des prix bas impulsée par les modeles a bas colits mis en ceuvre
par les poducteurs brésiliens et viethamiens.

Windicatif du prix auquel s’échange le café sur les différentes bourses
120USDA, 2018 et ICO, 2018
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1.4. Unechainede valeur mondiale toujours plus inégalitairgui pose d’importants défis
sociaux et environnementaux

1.4.1Deschaines de valeur de plus en plus inégalitaires depuis la fifafie et la montée en
puissance des nouveaux formats de consommation (dosettes et capsules)

La chaine de valeur du café correspond a un modele emblématigea amont, elle regroupe des millions de
petits agriculteurs qui ont un pouvoir de négociation tres faible en comparaisonca@duides négociantet des
grandstorréfacteurs de caféen aval(ainsi que dans une moindre mesure des distributeurs)

Ainsi, plus de 40% des ventes de café sont réalisées par les 5 leaders du marché, qu’il s’agisse du café torréfié
(Nestlé, JDE, TchibdM Smuck et Lavazza) ou du café vert (Neumann, ECOM, Olam, Louis Dreyfus et Volcafé).
Dans de nombreuses régiormmoductrices la structuration des chaines d’approvisionnement est déterminée

par l'influence combinée de ces deux acteurs clés, notammentavars la mise en place de barrieres a l'entrée
(volumes minimaux, gestion des stocks fournisseurs...) et le sourcing aupres de petits producteurs rendus
dépendants par l'asymétrie des rapports de for&. Ceci correspond a un modeéle de gouvernance que les
économistes qualifient de «elationnel ».

En amont des chaines, les producteurs de café sont généralement obligés d'accepter les termes de I'échange
imposés par leurs acheteurs, a moins qu'ils ne parviennent a s’organiser collectivement en coopératives.

Depuis la fin de accord AIC et la libéralisation du marché du café en 1989, la filiere a subi Uinfluence croissante

des torréfacteurs qui a dépassé celle historique des négociants. Les torréfacteurs sont désormais les acteurs
qui générent le plus de Vaur ajoutée dans la filiere (voir graphe précédent). Ils n’exercent pas cette influence
directement, mais en étroite coordination avec les négociants internationaux avec lesquels ils ont souvent
construit des relations privilégiées depuis des décenni&s

Répartition des ventes de café en revenus et eo videar (dollars E-U Ja livee)

5 Abandon tu régime da I'AIC
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Figure30: Evolution de la répartition de la valeur dansk&inemondiale du café depuis les années 1970.
Source : L.F. Samper et X.F. Quinéhes, 2017

121 |pid.
122B. Daviron and S. Ponte, Theo@ee Paradox: Global Markets, Commodity Trade & the Elusive Promise of Development, 2005
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La position dominanteacquise par lesorréfacteurs leur a permisd’augmenter leurpart de valeurgrace au
développement et au contréle des qualités immatérielles» des cafés qu’ils vendent. Cette situation a
conduit a plusieurs reprises a la fin des années 1980, au début des années 2000, et depul-2Diles crises
révélatrices d’un ‘paradoxe du café’®ou lespays producteursont été confrontés a des prix trés bast une

forte réduction de la part de valeur qu’ils parvenaient a capter, alors que dans le méme temps la valeur des

produits finis dans les pays consommateu@ugmentait.

L’accord international sur le café - AIC

Un secteur de café en demande d’une régulation stabilisatrice : la mise en place de I’AIC en 1962 et ses conséquences

Le marché mondial du café a subi une premiére transformation a partir des ah@i8@dorsque se sont mises en place
sein des pays producteurs des institutions étatiques en charge d’appliquer une régulation des exportations et des prix*?*

Au milieu des années 1950, suite d une crise de surproduction massive et a l'effondrement des cours?s, des négociations entre
pays producteurs se sont tenues pour trouver une solution assurant une stabilité des prix avant que ne soit finaleme
l’Accord international sur le Café (AIC) en 1962. Ses signataires étaient a la fois les pays producteurs en demande d’une
régulation que des pays consommateurs soucieux d’assurer un approvisionnement régulier en qualité stable'?®,

Porté par I'Organisation internationale du café (OIC ou ICO en anglais), cet accord a instauré une fourchette de prix cible du
café?’et des quotas a l'exportation pour chaque pays producteur (que ces derniers répartissaient ensuite en interne)28

Ces mécanismes ont généré une certaine stabilité des cours mondiaux (malgré les deux pics de 1976/77 et 1985/8
d’aléas climatiques ayant entrainé la chute de la production au B¥&sijarantie d’une répartition des profits équilibrée sur
le temps long™® Plus globalement, l'accord a contribué au développement économique des pays producteurs, le café était

au

ay

nt conclu

6 en raison

ainsi une source devenus relativement stable et intéressante pour eux. Cependant, ces derniers ont peu a peu essayé de se

différencier via des stratégies divergentes, remettant en cause l'unité et l'entente nécessaires a son fonctionnement*3L

Des limites structurelles a ’AIC qui conduisent a sa chute en 1989

A la fin des années 1980, les pays producteurs ont remis en cause la clé de répartition d&¥(trsopss productifs se
plaignant de devoir limiter leurs ventes en période de prix F&ytet un marché parallele hoquotas s’est développé, ne
permettant plus au Brésil de réguler l'offre via ses stocks'3,

De leur c6té, les pays consommateurs déploraient le manque de prise en compte de la qualité3tlet caféettaient en
cause les prix auxquels ils devaient se settirs, plus élevés que ceux qu’ils auraient obtenu si lAIC n’existait pas®.

Ces critiques cumulées ont conduit a 'abandon de I’AIC en 1989, privant I’'0IC de sa fonction régulatrice qui depuis se cantonne
a un réle de soutien sur la qualité des produltspromotion du café et de pourvoyeur d’informations sur le marché*?",

Et apres?

1989 a sonné le glas d’une période remontant a 1900 ou les pays producteurs bénéficiaient d’une vraie capacité d’influence
sur les cours internationaux grace a leur contrdédd ‘offre. Ils sont désormais en prise directe avec le marché mondial dont
les cours sont tres volatif§ et le contrdle des stocks a été transféré aux sociétés privées des négdciants

123 bid.
24Daviron B. et Ponte Sop. cit.
125Daviron B. et Ponte Sop. cit.
126 jse Duval, Etude des effets et de limpact du commerce équitable labellisé au Pérou et en République Dominicaine, 2007
27OMPI, Le capital immatériel dans lekaines de valeur mondiales, 2017
28| ise Duval, Etude des effets et de 'impact du commerce équitable labellisé au Pérou et en République Dominicaine, 2007 ; OMPI, Le
capital immatériel dans leschaines de valeur mondiales, 2017
129 jse Duval, Etude des effets et de 'impact du commerce équitable labellisé au Pérou et en République Dominicaine, 2007
30Univ Sorbonne, Dynamique du café au Pérou et marché int, 2011
31Univ Sorbonne, Dynamige du café au Pérou et marché int, 2011
132 jse Duval, Etude des effets et de 'impact du commerce équitable labellisé au Pérou et en République Dominicaine, 2007
1330MPI, Le capital immatériel dans lebaines de valeur mondiales, 2017
134 ise Duval, Etude b effets et de 'impact du commerce équitable labellisé au Pérou et en République Dominicaine, 2007
135] ise Duval, Etude des effets et de 'impact du commerce équitable labellisé au Pérou et en République Dominicaine, 2007
136OMPI, Le capital immatériel danleschaines de valeur mondiales, 2017
37| ise Duval, Etude des effets et de 'impact du commerce équitable labellisé au Pérou et en République Dominicaine, 2007
138Daviron B. et Ponte Sop. cit.
9Univ Sorbonne, Dynamique du café au Pérou et marché2@]1
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. Les équilibres entre régions productrices qui prévalaient ont étéipes. En particulier, la part des pays africains dans la
production mondiale s’est réduite a peau de chagrin, a l’exception notable de [’Ethiopie®®. :
L’abandon de 'AIC suivi par la vague libéralisatrice des années 1990 marque lentrée dans une nouvelle dynamique ou Ies?
acteurs des pays consommateurs, en particulier les torréfacteurs, sont en contréle de la*€haine 3

Cette dynamique de croissance des inégalités entre amont et U'aval de la chaine de valeur du café est
amplifiée par la polarisation sans @se plus importante du marché sur les quinze derniéres années. Cette
derniére a en effet permis aux torréfacteurs, et par voie de conséquence aux distributeurs, de démultiplier
leurs marges, comme le montre 'exemple du marché francais.

Aval
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Figure31: Evolution de la répartition de la valeur du café moulu vendu en France en paquet de 250g. Source : Basic

L’analyse de la répartition de la valeur du producteur au consommateur frangais pour du café torréfié moulu
montre la forte augmertation du prix au consommateur pour le café vendu tous formats confondus (paquet,
dosette, capsuledepuis 1994

Le prix moyen était ainséquivalent a9,1 €/kg en 1994(non corrigé de linflation), année ou la consommation

du café portionné était encore aes débuts (voir section 1.1.2). Par contraste, il est passé a plusbg€ikg

en 2017 en raison du développement de la consommation de café portionné (dosettes souples et capsules),
soit une augmentation deb,7 €/kg (+66%) sur la période

En visa-vis, nous avons consolidé les statistiques de prix du café vert importé en France (toutes origines
confondues) et estimé les colts directs de transformation du café (torréfaction, logistique et packaging) sur
la base d’entretiens avec des acteurs du secteur (négociants, torréfacteurs).

Ces estimations montrent quée surcodtlié au développement deslosetteset capsules n’explique qu’une
faible part de l'inflation des prix au consommateur : il serait de 1,40 €/kg en 2017 (comparé a une situation ou
le café serait uniquement vendu en paquet 250g) alors que le prix au consommateur a bongli7rdkg.

10Univ Sorbonne, Dynamique du café au Pérou et marché int, 2011
141Daviron B. et Ponte Sop. cit.
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Les acteus interviewés, notamment au niveau de la distribution, font étate «colts supérieurdiés a la
gestion d’un grand nombre de références de café en dosettes et capsules»mais sans donner de chiffreses
derniers paraissant négligeables si on les raneau kg de café vendu.

Ainsi, en |’état des informations obtenues, les bénéficessupplémentaires engrangés par lesorréfacteurs et

supermarchéssur le marché francais pourraint avoir atteint plus del milliard d’euros par an en 2017 par
rapport 21994 sans qu’on puisse savoir exactement comment ils se répartissent entre les 2 acteurs.

Focus Nestlé, entreprise emblématique des évolutions du secteur depuis le début des années 2000
Genése d’un concept révolutionnaire

Nestlé S.A. est depuis plusieuécennies le leader du secteur mondial du café, représentant environ 22% des ventes
mondiales de café consommé a domicile et achetant un peu plus de 10% de la production mondiale de café a lui seul.

La particularité dd’entreprise est qu’elle réunit en son sein les deux extrémes de la consommation du café avec deux marques
qui chacune en leur temps ont révolutionné le marcNéscaféqui représente pres de la moitié des ventes de café soluble
dans le mondegt Nespress@ieader mondial des ventes de ca&fé capsules)

Lancé en 1986, Nespresso a d’abord construit son modeéle commercial autour d’une offre de café Grand Cru auprés des
professionnels Face aux résultats en detrinte, la filiale de Nestlépropogau début des années 1990 une nouvelle offre
pour les professionnels et les particuliers qui comprend, en plus des capsules Grand cru, ses propres‘fhachines
Nespressa’est peu a pelconsolidéen opposition a la marque historique de café soluble de Nestlél& @u Nescafé est une
offre grand piblic vendue en GMS, Nespresso se distingue par la nouveauté de l'expérience de dégustation de café de haute
qualité et le service proposé

Des canaux de vente complémentaioes étéconstruits: en plus du Club Nespresso créé dés 1888t [’accés restreint aux
consommateurs de la marque joue sur la dimension exclusive et luxueuse, un site maréléladcé sur internet en 1996
et des boutiques spécialiséest ouvertdans les quartiers huppés des grandes Vitfes

Apres des débuts difficiles, Nesgsoa bénéficé d’une croissance rapide et réguliére tout au long des décennies 1990 et 2000 :
+30% de croissance annuelle pour un chiffre d’affaires en 2010 atteignant 3 milliards de CHF'*4. Mais Nespressst entrédans
une période délicate en 2011 lousgplusieurs de ses brevets clefmt tombés ouvrant la possibilité & ses concurrents de
développer des capsules compatibles avec les machines de la marque Suisse : emtr@@08,1ses parts de marché sur les
capsulesont baisséde 41% a 37%. Néanmadns, les ventes de capsulest continué rogresser sur cette méme période
puisque Nespressainvariablementattiré plus de consommateurs que ses concurrent®essi a accroitreans cesse soh
marché.La nouvelle marque milliardaire»**°de Nestlé 3. semble alors en passe de remporter un pari risquassifier
Pacces a un café de qualité en offrant aux consommateurs un sentiment d’exclusivité.

S’investir dans 'amont de la chainepour sécuriser les approvisionnements

Pour atteindre ses objecsifambitieuxde +20% de ventes par an fixés au début des année¥20&3pressa identifié deux
obstacles de taille seulement 1 a 2% de la production de café correspondrait a ses critéres de qualité et 'absence de
rentabilité de la caféiculture pousse a un les producteurs vers d’autres cultures, mettant en risque la pérennité de la
production dans certaines régions clefs pour les approvisionnements du gfbupe

142 Nespresso, ¥he Nespresso HistoryFrom a Simple Idea to a Unique Brand Experienc016

143 Nespresso, ¥he Nespresso HistoryFrom a Simple Ideto a Unique Brand Experience 2016

HIKPMG 2017

145Nespresso, ¥he Nespresso HistoryFrom a Simple Idea to a Unique Brand Experienc016

16| a premiére boutique Nespresso ouvre a Paris a deux pas de 'Opéra Garnier (Nespresso, « The Nespresso Histgr. From a Simple Idea
to a Unique Brand Experience, 2016)

MTINCAE, Nestlé NespressoCreating Shared Value through Real Farmer Incom&010

148 Eyromonitor in Les Echos,Nespressa la machine et ses capsules ont déja 30 and 0 septembre 2016 osulté en ligne le 11 juillet
2018https://www.lesechos.fr/10/09/2016/lesechos.fr/021127104092@spresse--la-machine-et-sescapsulesont-deja-30-ans.htm#
M9INCAE, Mestlé NespressoCreating Shared Value through Real Farmer Incom@&010

150INCAE, Nestlé NespressoCreating Shared Value through Real Farmer Incom&010

151 Nespresso écrit ainsi “Nespresso soon realized that its requirement for longerm sustainable sources of green coffee overlapped
completely with the farmers’ own need to improve their long-term economic prospects and a wider societal need to improve the
effectiveness of coffee farming in consergimatural ressources” (INCAE, « Nestlé NespressoCreating Shared Value through Real Farmer
Income», 2010).

36


https://www.lesechos.fr/10/09/2016/lesechos.fr/0211271040926_nespresso---la-machine-et-ses-capsules-ont-deja-30-ans.htm

Pour relever ses défis, Nespresso s’est assocé a Rainforest Alliance pour lancer en 2008 grogramme Nespresso AAA
Sustainable Qualif}} Coffee et st donné pour mission d’aider les caféiculteurs a étre de plus en plus performants dans la
production d’un café de trés haute qualité, tout en augmentant leur productivité et la viabilité des exploitations'®2 Le premier
objectifde ce programme est d’assurer la qualité requise par Nespresso's3 a des colits acceptables grdce a 'amélioration des
rendements. Cet objectif est combiné au respect des normes internationales du travail et a 'adoption de bonnes pratiques:
agricoles permettant de mieux préserver lenvironnement®™ |l ne s’agit pas d’un systéme de gestion de risque, mais plutdt
d’un dispositif d’amélioration continue des conditions de production de café dans les exploitations, assumé comme
«dirigiste » par l'entreprise qui définit ellemémelescriteres des pratiques agricol@smettre en ceuvre par les producteurs,
adaptés aux conditions de chaque pays et centrés sur la qualité du café a &btéstite démarche interne n’est pas certifiée
de maniéere indépendante, mais un suvaluation est réalisé chaque année pour le compte de Nespresso par des auditeurs
de la démarche Rainforest

Depuis 2017, plus de 90% des approvisionnements de Nespresso seraient certffiés lA4fogramme concernait plus
de 75000 producteurs répartis sur 3000 hectares dans 12 pdSfsEn contrepartie de la mise en ceuvre des démarches
d’amélioration continue définies par Nespresso, les producteurspercoiventun prix 30 a 40% plus élevé que le prix standard
du marché du café et 28a 15% ardessus du prix du marché local pour des cafés de qualité équivBedtla s’ajoute le
déploiement au sein des organisations partenaires d’environ 300 agronomes salariés de Nespressol® disponibles a 'année
pour suivre aupredes producteurs l'application des programmes visant a améliorer les pratiques agricoles et les rendements
et inciter a la mise en pratique du cahier des charges Rainforest Alfiance

Un des partenaires historiques du Nespresso AAA Sustainable W@&ditiee est Expocdféen ColombieEn 2017, les
producteurs colombiens membres de la démarche représenteraient a eux seuls plus de la moitié des producteurs engagés
dans la démarche AAA au niveau internationaD@®@sur un total de TO0'2 L’engagement de Nespresso de construire uhe
relation de longtermet®4semble avoir profité a Expocafé qui explique étre passé d’un « simple» statut d’exportateur a celui

d’une entreprise délivrant des services a haute valeur ajoutée auprés des producteurs'®s. Si une cordince mutuelle semble
régner®, il reste néanmoins que la relation de gouvernance établie est de typasihiérarchiquest®”puisqu’elle se base

sur des criteres extrémement précis et une structuration fixe dti¥rixtragabilité physique eéconomique seble assurée
par Expocafé et le productesiregoiventau minimum 80% de la valedesventesa Nespress$®conformément a la politique
plus globalede la FNE® /[ n’y a pas d’information sur la visibilité qui est donnée aux producteurs en termes d’engagement

d’achat de café sur la durée. Nespresso a la possibilité de faire jouer la compétition entre ses fournisseurs, ces derniers sont
quant a eux dépendants de Nespresso pour leurs ventes tant qu’ils font partie du programme AAAT™,

152INCAE, Nestlé NespressoCreating Shared Value through Real Farmer Incom&010
153 Entretien avec une personne du département “Développement Durable” de Nespresso réalisé le 24 ao(it 2018
154 Entretien avec une personne du département “Développement Durable” de Nespresso réalisé le 24 aoiit 2018
155 Entretien avec une personne du département “Développement Durable” de Nespresso réalisé le 24 ao(it 2018
156 Entretien avec une personne du département “Développement Durable” de Nespresso réalisé le 24 aoiit 2018
157 A noter que seuls 40% sont certifiés Rainforest Alliance (Nespresso, “The Positive Cup: Because Coffee Can Have a Positive Impact”,
Creating Sheaed Value Repor2016).
158 Nestlé, «Nestlé in society. Creating Shared Value and meeting our commitment2017. En 2005, 1500 producteurs étaient dans le
programme et en 2009 seulement D00ha (Nespresso, “The Positive Cup: Because Coffee Can Have a Positive Impact”, Creating Shared
Value Repor2016)
159INCAE, Nestlé NespressoCreating Shared Value through Real Farmer Incom&010
160 Nespresso, “The Positive Cup: Because Coffee Can Have a Positive Impact”, Creating Shared Value Repd16
BLINCA, «Nestlé NespressoCreating Shared Value through Real Farmer Incom&010
162]LO, dNespresso’s AAA Program. High Quality Coffee Sourcing in Colombia », 2017
163Entretien avec une personne du département “Développement Durable” de Nespresso réalisé le 24 ao(t 2018
164INCAE, Mestlé NespressoCreating Shared Value through Real Farmer Incom@010
16510, «Good Procurement Practices and SMEs in Supply Chains: Nespresso AAA Sustainable Quality Program Impact of Procurement
Practices in an SME in Coldia », 2017
16610, «Good Procurement Practices and SMEs in Supply Chains: Nespresso AAA Sustainable Quality Program Impact of Procurement
Practices in an SME in Colombia2017
167 Gereffi et al. 2005
1681L0O, «Good Procurement Practices and SMEs in Supgphains: Nespresso AAA Sustainable Quality Program Impact of Procurement
Practices in an SME in Colombia2017
1691LO, «Good Procurement Practices and SMEs in Supply Chains: Nespresso AAA Sustainable Quality Program Impact of Procurement
Practices in an BIE in Colombia, 2017
170Bjen que cette regle ne soit pas formalisée, il semblerait que la FNC soit en mesure de faire respecter une regle tacitegeedtle au
moins 80% du prix FOB doivent revenir au producteur (Soureg
711LO, «Good Procuremenfractices and SMEs in Supply Chains: Nespresso AAA Sustainable Quality Program Impact of Procurement
Practices in an SME in Colombia2017
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Au niveau des caféiculteun$semblerait que les effets cumulés d’un prix d’achat plus élevé que celui du marché (voir ci-

dessous) ainsi que la garantie des 80% de la valeur, trés fortement incitée par lauFld€mettent de tirer de meilleurs

revenus que la moyenndes revens nets des producteurs AAA pourraient ainsi atteindre jusqu’a 46% de plus que ceux du
conventionnel’2 Mais si les producteurs valorisent a un meilleur prix que celui du marché (la part de) leur récolte ce
AAA, ils captent finalement une moingeat de la valeur créée alors que la capsule Nespresso est vendue en moyenne
plus chere au kilo qu’un café moulu 100% Arabica. A noter que cela peut s’expliquer en partie par les surcoits liés a
I'empaquetage en capsul@estimés a 14 USD/kg équieat café vert’d et au développement du réseau de boutiques

Prix moyen d’achat du café vert en 2016 USD/kg
En Colombie 2,70
Dans le cadre du programme AAA chez Expocafé 3,78

Prix moyen de vente aux consommateurs en France en 2016  USD/kg équivient café vert
Café moulu 100% Arabica 10,92
Café en capsule Nespresso 65,07

Part de la valeur revenant aux producteurs en France en 2016 % du prix de vente aux consommateurs
Sur un paquet de café moulu 100% Arabica 25%
Sur une capsule Nespressertifiée AAA 6%

Tableaul. BASIC, d'apres les données Nestlé 2016, INCAE 2010

Par ailleursune partie seulement de la récolte totale de chaque producteur est valorisée aux critéres du progrartithe

tifiée en
6,5 fois

AAA

le pourcentage varie efonction des pays mais en moyenne, environ 78% de la récolte des caféiculteurs AAA serait valorisée

aux conditions du programm@. /[ semblerait qu’aucune information ne soit disponible sur le reste de la production. De
méme, il n'existe pas aujourd’hui d’information publique disponible sur les surcodts liés potentiellement a la culture du
dans les conditions du programme AAA.

Plus globalement, malgré des efforts notables d’implication sur 'amont de la part de Nespresso, les informations sur les
impacts pour les producteurs sont relativement maigiésitreprise réalisant un suivi qui n’est destiné qu’a l'information en
interne, mais pas d’étude indépendante et publique de son impact (hormis en Colombie en 2016) 178,

café

Sil’entreprise déclare avoir investi prés de 200 millions de francs suisse entre 2014 et 2017, soit 50 millions de francs suisses

(environ 45 millions d’euros) par an, la grande majorité de cette somme correspond a la prime payée par Nespresso au-dela

du cours conventionnel du café et aakadres des agronomes déployés sur le ter(aiul 5% de cette somme serait investie

dans des infrastructures dans les exploitatibis

Ces sommes sont a mettre en&igis du résultat net généré par Nespresso sur ses ventes de capsules qui petinééra es

15% de ses ventes annuelles selon 'analyse du Crédit Suisse™8 soit un total de 600 millions d’euros par an.

De plus, le programme AAA semble créer une situation de dépendance pour ses partenaires, encore plus marqué
le marché conventiatel, qui peut étre bénéfique tant qu’elle perdure mais préjudiciablele jour ou Nespresso décide
s’approvisionner ailleurs.

Ces impacts en derinte du programme AAA de Nespresso questionnent d’autant plus que Nestlé a multiplié les outils de
communtation sur sa marque qualité alors que selon nos estimations elle ne représenteral¥qaeaviron des vente
mondiales en valeur de Nestlé S/A.

Un exemple suivi par les concurrents

Devant le succés de Nespresso sur le marché, en particulier en lisseRventes représenteraient 20% des ventes de
consommé a domicile, les autres leaders du secteur ont développé une offre concurrente depuis que le brevet des

172Third World Centre for Water ManagemenCreating Shared Value from Bean to Cup: The Role of Nestlé in Calmthiffee Sector »,
2015
173Entretien avec un torréfacteur frangais
174INCAE, Nestlé NespressoCreating Shared Value through Real Farmer Incom&010
175Third World Centre for Water ManagemenCreating Shared Value from Bean to Cup: The Role ofl&lasColombia’s Coffee Sector »,
2015
176 Entretien avec une personne du département “Développement Durable” de Nespresso réalisé le 24 aoiit 2018
77Nespresso, The positive Cup, Creating shared value report, 2017
178 Crédit Suisse, Nestle Company Profile, 301
179 Crédit Suisse 2012
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est tombé dans le domaine public il y a quelques années. Au premier rang,éjiliLee en développant une stratégie mirgir
de Nespresso mais dans le circuit GNi&créé une marque dédiée de capsules compatibles appelée I'Or Espresso avec une
gamme tres diversifiée de mélanges 100% certifiée pat®UTétte marque représenteraitésormais 40% des ventes de
capsules compatibles en GMS (soit moins d’un tiers des ventes de Nespresso en France); elle est talonnée de prés par les
capsules Carte Noire également développées par JDE et qui sont désormais propriété du groupé’tavazza

Demier arrivant la marque Café Royal créée gardistributeur Migros (leader du secteur en Suigsg)a construit une
stratégie publicitaire proche de celle de Nespresso mais décalée, avec le chanteur Robbie Williams en téte de proue, et une
certificationFairtrade de certains de ses mélangedle représenterait déja 15% des ventes de capsules eH3GMS

Une responsabilité encore plus grande de Nestlé sur le reste de son activité de café

Comme évoqué précédemmelds achats de café de Nestlé correspmrtdy l'activité de Nespresso ne représenteraient que
10% de son approvisionnement total, le reste étant dévolu a sa marque Nescafé, dont une grande part sert a la fabrication de
café soluble. Ce produit, trés en vogue dans les pays émergents, est uit gquadeins aussi rentable pour entreprise que
Pactivité de Nespresso selon les estimations du Crédit Suisse®® En amont de la chaine, une grande partie du café acheté est
du Robusta payé aux producteurs a un prix largement inférieur a I'’Arabica (cf. section 1.3).

Nesté s’est également doté d’un programme appelé plan Nescaf® sur cette partie de son activitélequel est
essentiellement orienté sur la fourniture de plans de café a plus hauts rendements combiné a un accompagnement de terrain
fourni parles agronomes employés par l'entreprise'84 Contrairement au programme AAA, Nescafé ne s’engage pas a payer
aux caféiculteurs un prix supérieur au marché dans sa démarche, ces derniers étant censés améliorer leur: viabilité
économique uniquement vidaugmentation deleurs rendements®,

Comme pour la démarche AAA, il n’y a (quasiment) aucune étude indépendante et publique permettant de jauger des
retombées de ce programme pour les producteurs. En tant que leader du secteur avec une trés forte capacité d’influence,
Nestléa pourtant une responsabilité importante face aux enjeux secironnementaux auquel il est confronté, et de
meilleure transparence sur les impacts de ses engagements en la matiére.

1.4.2Des impacts majeurs en termes social comme environnemeartatentrés au niveau
des pays producteurs, mais non négligeables également dans les pays consommateurs

En amont, @s producteurst travailleursen situation de forte précarité, et des impacts environnementaux
séveres

En amontde la chainedu café la plupart des producteurs ne bénéficient pas da forte création de valeur
créée auprés des consommateurs

Depuis la fin de PAccord International sur le Café AIC) et la libéralisation du marché, les prix auxquels les
caféiculteurs vendent leur café sontelplus en plus volatils, et passe régulierement par des baisses tres
importantes. La plus importante au début des années 2000 a conduit a une crise appelée ‘le paradoxe du café’

lors de laquelle les producteurs ont été confrontés aux prix les plus bas ersigcle alors que dans le méme
temps la valeur des produits a base de café dans les pays consommateurs augméht@iette dynamique
baissiére est a nouveau a l'ceuvre depuis quelques années, lesours mondiaux du caf@yant été divisés par
2,5 depuis 2011atteignant 1,05 dollars par livre en ao(t 2018.

180www.lorespresso.contonsulté le 8 ao(t 2018

181 hitps://www.challenges.fr/challengessoir/cafe-royal-s-invite-dans-lessmachine-nespressedes-bureaux_29850consulté le 8 aodt
2018

182 hitps://www.challenges.fr/challengessoir/cafe-royal-s-invite-dans-lessmachine-nespressedes-bureaux_29850consulté le 8 aodt
2018

183 Crédit Suisse, Nestle Company Profile, 2013

184 https://ww w.dolce-gusto.fr/pages/systeme/uncafe-cultive-avecrespect/ consulté le 24 aolt 2018

185 hitps://www.dolce-gusto.fr/pages/systeme/uncafe-cultive-avecrespect/ consultéle 24 ao(t 2018

186Daviron B. et Ponte SLe paradoxe du caf@007
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Phénomeéne aggravant, les caféiculteurs sont pris en étau entre cette évolution des prix et une augmentation
notable des colits de production depuis plus de 20 ans (liée aux prix croissant de la main d’ceuvre et des
engrais). Les faibles marges qu’ils dégagent découragent les investissements de court et long terme, menant

a des baisses de rendements et de qualitéjrefinedes prix obtenus pour leur caf&’. Les producteurs les plus
vulnérables sont souvent lesnoins organisés collectivement faible pouvoir de négociation, absence
d’intégration de la premiere transformation qui permettrait de contréler la qualité et d’obtenir des prix plus
rémunérateurs. .88

La situation n’est actuellement pas viable du point de vue économique pour une majorité de caféiculted?s

Les familles qui cultivent le café souffrent souvent de problemes de malnutrition et de taux élevés
d’analphabétisme, a l'origine de problémes sociaux tels que la migration et le trafic de drogue®® Le ecours

au travalil des enfants reste une solution pour certains producteurs (Kenya, Honduras...) afin de contenir leurs
colits face a une hausse des salaires agricoles ou a la difficulté de trouver des travatfielCes derniers ont
des conditions de travditrés précaires et vivent trés souvent sous le seuil de pauvreté. En paralléle, ils sont
exposés a de nombreux risques cas de maladies respiratoires, de déficience a cause de l'exposition sans
protection a des produits chimiques?

Enfin, il est documeté que les femmes sont les plus touchées par les inégalités dans le secteur: alors qu’elles
réalisent prés de 70% des travaux d’entretien des parcelles et de récolte du café, elles sont la plupart du temps

les moins bien payées et trés rarement propriétas.'*

Dans ce contexte,auile une(faible) minorité des producteurs bénéficie de laalorisation de leur production

par certaines grandes marques comme Nespre&¥et les distributeurs de cafés de spécialité, a la recherche
de qualités de café trés spédifies qu’ils paient & un prix (bien) supérieur au marchéréant ainsi des
inégalités croissanteparmi les caféiculteurs!®®

La production caféiere a aussi un fort impact sur la déforestation, enjeu croissant résultant a la fois de
Uexpansion de la caféiculture et de la tendance a la modernisation des exploitations qui s’accompagne
souvent de la coupe des arbres procurant de l'ombrage et une perte des services écosystémiques
associégqrégulation climatique, lutte contre 'érosion, maintien de la fertilité et de "humidité des sols).®

La modernisation bouleverse ainsi les pratiques agfarestiéres en s’orientant vers des systémes basés sur la
monoculture caféiere, sans ombrage, qui permet des rendements de café plus importants a ’hectare, avec la
plantation de variétés hybrides a croissance rapide qui nécessite l'utilisation accrue des produits chimiques

de synthése avec des impacts sur la dégradation de la qualité des sols et de 'eau, la perte de biodiversité...%"

En aval, des impacts significatifs sienlironnement

Les impacts environnementaux ne se cantonnent pas a lamont de lafiliére : au-dela de la consommation en
eau et en énergie des usines de fabrication de cafén particulier de soluble- c’est le développement des
dosettes et capsules, @ génére des questions croissantes quant a leur impact environnemental du fait du
suremballage et du (non) recyclage des produits en fin de ¥##e.

187Hivos, Coffee Barometer, 2014

188 Oxfam, Poverty in your Cup, 2002

1891CO, 6eme forum consultatif sur la durabilité du secteur café, 2017

190 |CO, 6eme forum consultatif sur la durabilité diecteur café, 2017

9tUniversity of Connecticut, The Coffee Bean A Value Chain and Sustainability Initiatives Analysis, 2014

92University of Connecticut, The Coffee Bean A Value Chain and Sustainability Initiatives Analysis, 2014

193SCAA, A blueprint for geler inequality in coffee lands, 2016

194 A titre d’exemple, lensemble de la production de café vendue par Nespresso est réalisé par 75000 producteurs pour un chiffre

d’affaires de l'ordre de 5 milliards de dollars, soit un ratio de 14 000 producteurs pamilliard de dollars de chiffre d’affaires généré. Par

contraste, l'ensemble du marché mondial du café a domicile qui représente 100 milliards de dollars serait approvisionné par environ 20

milllions de producteurs, soit un ratio prés de 15 fois supérie0Q000 producteurs par milliard de dollars de chiffre d’affaires généré).

95 Hivos, Coffee Barometer, 2018; BioScience, Evolution Coffee Production Systems and Market, 2014; Oxfam, Poverty in Y802Cup,

1% BjoScience, Evolution Coffee Production Systearsd Market, 2014

1970Oxfam, Poverty in your Cup, 2002

198 Center for Sustainable Systems, University of Michigan, Food Product Environmental Footprint Literature Summary: Coffee, 2017
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Ainsi, les analyses de cycle de vie menées a date montrent que la fabrication des dosettes, en aluminium ou
en plastique, génére de 3kg a 4kg de gaz a effet de serre pour chaque kilo d’emballage produit, soit autant

que le café (qui génere 2kg a 4kg de CO2 pour chaque kilo produsBchant qu’une dosette standard
contenant environ 5g de café €t,5¢ d’emballage. Cet impact négatif peut étre réduit d’un quart a un tiers si
lemballage - aluminium ou plastique - est recyclé®. Nous n’avons pas trouvé a date d’analyse sur les
dosettes en fibres végétales commercialisées par certains acteurs sur le marché francais.

Audela de la question du changement climatique, I'aluminium pose des problématiques supplémentaires

liees a la consommatiomle ressources naturellesil faut en effet deux fois plus d’eau pour la fabrication d’une
dosette en aluminium par rapport a undosette standard®.

Les partisans des dosettes indiquent qu’elles permettent de limiter la quantité de café utilisée par tasse, ce

qui compenserait les émissions supplémentaires liées au packaging dans I’hypothése d’un surdosage de
Uordre de 509%2%%

Enfin, les études disponibles indiquent que la consommation énergétique des machines a café laissées
allumées- qu’elles soient a filtre ou a dosette - génére destmissions de gaz a effet de seréguivalentes a
celles liées awsuremballage du café.

Concernant la question sociale dans laval de la filiere du café, nous n’avons pas trouvé de données
objectivant des problématiques liées au travail dans les usines de transformation sur les 10 derniéres années
(des mobilisations syndicales importantes contre 'emploi précaire ayant eu lieu au début des années 2000
dans les usines de café instantané de Nestlé implantées dans les pays émergents).

Le diagramme cdessous résume les principaux impacts détaillés précédemment le long de la fitiere
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Figure32: Principaux impacts socienvironnementaux le long de ¢hainede valeur du café. Source : Basic

199 Center for Sustainable Systems, University of Michigan, Food Productr&mviental Footprint Literature Summary: Coffee, 2017 ;
Hicks, University of Wisconsin, Environmental Implications of Consumer Convenience: Coffee as a case study, 2017 ; (JaalyisleL
Assessment of coffee consumption: comparison of singlerve coffe and bulk coffee brewing, 2015
200Quantis, Life Cycle Assessment of coffee consumption: comparison of sigjiee coffee and bulk coffee brewing, 2015
201Quantis, Life Cycle Assessment of coffee consumption: comparison of sisgytee coffee and bulk coffebrewing, 2015
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1.4.3Une situation amenée a s’aggraver en raison du réchauffement climatique

La caféiculture, parce qu’elle nécessite des conditions climatiques trés spécifiquesen particulier 'Arabica®?
- est déja touchée par le déreglement climatique : baisse de qualité et de productivité a cause des
changements de niveaux de températures et de pluviométrie ainsi que leur saisonréfit€&pidémies de
rouille qui ont affecté plus de 50% des surfaces en Amérique Latine, propagation de ravageurs résistants

comme le scolyte du caféier en Afriqud?

Les rendements sontmpactés, ainsi que la qualité du produit, avec une augmentation des colts de
production par wnité produite qui peut mener a de fortes diminutions des revenus des producteurs.

D0 a la nature interconnectée des effets du changement climatique sur les revenus et 'accés aux services
essentiels des producteurs, ils aggravent les problémes existanis la sécurité alimentaire, 'accés a la
ressource en eau et la qualité et quantité de la production agricole.

Les producteurs qui dépendent de parcelles de petites tailles de café pour vivre, et qui n’ont pas ou peu
sources de revenus complémentairesorst les plus vulnérables. Pour un grand nombre d’entre eux, les effets
du changement climatique dépassent déja leur capacité d’action. Il existe aujourd’hui peu de solutions
adaptées pour faire face a ce phénomene dans le secteur du é%fé.

La situationen 2050 un climat plus chaud, plus humide et plus incertain pour la zone caféiére, qui impacte a la
baisse la production de café

D’ici 2050, les tendances de ces derniéres décennies devraient persister voire s’aggraver et mener a une
augmentation de latempérature dans la zone intertropicale de +2.1°C et une progression des précipitations
de +1.7%, avec des pluies de plus en plus fortes et des saisons séches de plus en plus’®ilideséquence
des évenements climatiques extrémes devrait aussi augment@otamment via lintensification des
phénomeénes El Nino/La Nina, créant les conditions d’un développement des maladies et des attaques de
ravageurs dans les zones caféief®s Ces changementpourraient induire une baisse des rendements de
Pordre de 20%d’ici 20502 et réduire la qualité globale du café®

202Earth Institute, Evaluating impacts of climate change on coffee, 2015
203Earth Institute, Evaluating impacts of climate change on coffee, 2015 et AJAR, Impact Climate Change Ethiopian Coffee, 2017
204Earth Institute, Evaluating impacts oflimate change on coffee, 2015
205Hijvos, Coffee Barometer, 2014
206 Earth Institute, Evaluating impacts of climate change on coffee, 2015
207 Earth Institute, Evaluating impacts of climate change on coffee, 2015
208 Earth Institute, Evaluating impacts of climate ltange on coffeg2015
209CJARProjected Shifts in CoffeArabicaSuitability, 2015
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Figure 1: Suitability changes by the 2050s in the RCP 6.0 scenario; A-D: Arabica, E-G: Robusta
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Source: Bunn et al. (2015)

2 The IPCC selected four Representative Concentration Pathways (RCPs) defined by their total radiative forcing
(cumulative measure of human emissions of greenhouse gasses from all sources expressed in Watts per square
meter) pathway and level by 2100. The RCPs were chosen to represent a broad range of climate outcomes, based
on a literature review, and are neither forecasts nor policy recommendations. In their article, the authors use the
projections of RPC 2.6, RCP 6.0, and RCP 8.5.

Figure33: Impact du changement climatique sur la production caféiére, scénario moyen d’émissions de GES (RCP 6.0)
Source C. Bunn, 20#4°

En conséquence, le phénoméne de agement climatiquedevrait affecter trés fortement la distribution
spatiale de la production caféierau niveau mondial: environ 50% des surfaces actuellement utilisées pour
la culture du café ne seraient plus adaptées d’ici 20502, avec des variationselon les payses études et les
méthodes employées?'?

210C. Bunn, Modelling Impact Climate Change on Coffee, 2015
211 Climate Institute, A Brewing Storm2016
212Coffee barometer, 2018
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Figure34: Perte des surfaces actuellement cultivées en AsaBiource : Basic d'aprés The Earth Institute, 2815

Méme pour les pays pour lesquels les études prospectipedvoient les pertes de surface les plus faibles

- comme le Pérou, la Colombie ou 'Ethiopie - entre 15%et 30% desterres actuellement en caféiculture ne
seraient plus adaptés a cette culture en 2050. Parmi les pays les plus touchés, le Brésil, 'Inde ou 'Uganda
pourraient perdre plus de 60% de leur surface caféiere. Au global, on estime que les impacts devraient étre les
plus importants au niveau des zones de basses altitudes et de basses latitidtes.

En visa-vis, certains pays pourraient bénéficiel’une croissance des zones adaptées a la production de café,
en particulier deRobust&®®: c’est le cas d’une partie de U'Afrique de I'Est, du Sud du Brésil, de I'Indonésie, de
la Papouasie Nouvelle Guinée et de certaines régions des Adtfes.

On s’attend ainsi a une migration relativement importante de la production de café vers les polekestzones
plus hautes des versants montagneei

Laréduction de la production et de la qualité du café vaimpacter 'ensemble de la chaine de valeur en renfor¢ant
certainsimpacts

Alors que la moitié des surfacasféiéresrisquent de deveniiinadaptéesa cette cultureen 2050, és travaux
prospectifs prévoient une augmentation soutenue de tmnsommation de cafden particulier celle des cafés
de qualité*® du fait de h croissance démographique, des changemenrthabitudes de consommationet du
développement destconomies émergented| est estimé que pour répondre a cetteroissance il faudrait 25
fois la surface actuellement disponible pour la caféiculturé®

En corséquence, & pression sur la production caféieresque d’étre de plus en plus forteinduisant une
augmentation de lavolatilité et du niveau des prix et lesnouvelles zones caféiérsedéveloppées pour
satisfaire lademandecroissanterisquent d’amplifier le phénomene de déforestation déja 'ceuvre.

Ces évolutions vont affecter les acteurs de la filiere m@niere différente. En particulier,les producteurs et
les travailleurs qui sont les acteurs les plus vulnérables de la chaine risquent de voirsiéuation socio
économique actuelle se dégradeencore d’autant qu’ils n’ont aujourd’hui pas les capacités (financiéres,
humaines, techniquesile s’adapter ade tels changementgsurtout pour celles et ceux qui dépendent du café
comme source principale deevenus et de liquidités?2°

Ces bouleversements pourraient également amplifier ldégats environnementauxliés a la production de
café particulierementen termesde déforestationet de perte de biodiversité,isques majeurs identifiéspour

213Earth Institute, Evaluating impacts of climte change on coffeg2015
214 Earth Institute, Evaluating impacts of climate change on coffe2015et Coffee barometer, 2018
2151CQ 75ereview-studies-climate-change 2017
216Climate Institute, A Brewing Storm2016
217Climate Institute, A Brewing Storm2016
218coffee, barometer, 2018
219 AJARImpact Climate Change Ethiopian Coffg2017
220Climate Institute, A Brewing Storm2016
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les années &enir. En effet, les travaux prospectifs existants prévoienie 60% des terres qui seront adaptées
a la culture caféieére en 2050 sont actuellemeshcore des espaces déorét abritant des écosystemes
particulierement fragiles et complexe$?*

Au vu des éndances actuelles,'une des stratégies pourrait étre d’accélérer la modernisation des
exploitations (comme au Brésilgvec desmpacts environnementauxion négligeablesdu fait de l'utilisation
accrue d’intrants de synthése.???

A plus long terme le changement climatique pourrait méme mener a lextinction des cafés de foréts
d’Ethiopie, privant ainsila filiére d’une ressource génétique trés riche au moment ot il risque d’en avoir le
plus besoin??®

En conclusion, les principaux bouleversements liés aéréiglement climatique auxquels 'ensemble des
acteursdu secteurvont devoir s’adapter d’ici 2050 peuvent se résumer comme suit??*;

1 Un gprovisionnement de plus en plus faible et irrégulief?®
C Baisse des surfaces, baisse des rendements, ravageurs etlieslde plus en plus fréquents,
évenements climatiques extrémes.

1 Une qualité (au sens large) dégradéeé?®
C Les changements de conditions climatiques dégradent le café récolté, avec par exemple des
grains plus petits aux altitudes les plus faibles, undssance trop rapide qui empéche le
développement des atouts organoleptiquegn paralléle, Uadoption de variétés améliorés et
le remplacement du café Arabica par du Robusta déja visible dans certainespeanesnt
également menea une dégradation gloale de la qualié.

1 Des pix de plus en plus volatilavec des picsle plus en pluglevés:??’
C La décorrélation entre offre et demande va probablement mener a une hausse progressive des
prix aveaune forte volatilité etlespics jamais égalés

1.5. Facea lamontée desenjeux le développemenitde modéles alternatifsl@belséquitables,
bio &«durables »)

Dans le secteur du café, les principaux cahiers des charges (ou standards) sociaux et/ou environnementaux
sont ceuxde l’agriculture biologique, du commerce équitable (le principal étant le systéme porté par Fairtrade
International), et du durable développés par Rainforest Alliance et UTZ Certified qui ont fusionné en2918)

Il existe également des standards privés internes aux entreprises comme le cahigrctiarges 4C, AAA de
Nespresso ou C.A.F.E. Practices de Starb#féks

221Coffee barometer, 2018

222|CQ 75e-review-studies-climate-change 2017

223Climate Institute, A Brewing Storm2016

224Climate Insttute, A Brewing Storm2016

225CJARProjected Shifts in CoffeArabicaSuitability, 2015

226 AJARImpact Climate Change Ethiopian Coffe2017et Climate Institute A Brewing Storm2016

227Earth Institute, Evaluating impacts of climate change on coffe2015

228En juin 2017, Rainforest Alliance et UTZ Certified ont annoncé leur fusion sous le nom de Rainforest Alliance. Un nougesumpm
de certification est en cours d’élaboration, ouvert notamment a une consultation publique, avec une finalisation prévue pour
2019qttps://www.rainforest-alliance.org/faqs/rainforestutz-merger#newprogram, consulté en ligne le 4 juin 2018).

229Hivos 2018
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1.5.1Evolutions des certifications sur le marché mondial de consommation du café

En réponse aux défis sociaux et environnementaux du secteur du café, plusieurs initiatives de filieres
alternatives portées par des ONGs ont émergé, d’abord a petite échelle dans les années 1960, puis de maniére
plus significative au cours des années 1980

Schématiquement, les certifications peuvent étre caractérisées selon les critéres listéessous dande
tableau:

Criteres obligatoires / de progres FiIi.ére Filiere , FiI.iére
conventionnelle durable équitable

Environnementaux

Réduction des impacts environnementaux

Interdiction des produits dangereux (a minima, ceux listés par 'OMS)

Protection de la biodiversité

Sociaux

Respect des conventions fondamentales de U'OIT

Non-discrimination (convention n°111 de I'OIT)

Accessibilité au travailleurs et acteurs marginalisés v

Economiques

Prix juste / Rémunération juste des travailleurs X X v

Prime pour qualité X v X

Prime pour projets collectifs X X v

Acceés facilité au financement / Préfinancement X X v

Organisation de la chaine

Tragabilité documentaire X v v

Tragabilité physique En partie En partie

Engagement durable des acheteurs X X v

Renforcement des capacités

Assistance technique et formation auprés des producteurs X v v

Existence d’une structure collective formelle et appui a son renforcement X X v

Démocratie, participation et transparencau sein des organisations de producteurs X X v

Création de réseaux autonomes et de dynamiques de développement local X X v

Sensibilisation des consommateurs sur lesjenx du commerce international X X v

Tableau2. Comparaison des filieres conventionnelles, durables et équitables. Source : BASIC

Les attentes des consommateurs se concentrent principalement dans les marchés dits matlisesope et
PAmérique du Nord représentant plus de 85% des ventes) ou le pouvoir d’achat moyen est plus élevé?®., Elles
ontinfluencé les grandes marques de café quifont aujourd’huiappel a plusieurs labels et/ou ont mis en place
leurs propres programmes de dabilité internes?2

230] jse Duval, Etude desfets et de 'impact du commerce équitable labellisé au Pérou et en République Dominicaine, 2007
231 Calculs a partir des chiffres de la demande en café certifié d’Ecobank et des chiffres du graph de la section 1 sur la consommation
mondiale de café en 2007.80.000.000 sacs soit 7.800.000 tonnes) et 2011(140.000.000 sacs soit 8.400.000 tonnes).
Z2Hjvos, Coffee Barometre, 2018
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Volumes des achats de café vert par acteur dont part aux standards internes
ou externes (en milliers de tonnes, 2016/17)
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Figure35. Comparaison des volumes d'achat de café vert total et certifié. Source : BASIC, d'aprés les données Hivos 2018

A titre d’exemple, la quasttotalité du café acheté parStarbucks en 201%tait audité: 90% selon son
programme interne C.A.F.E. Practicdles détails n’étant pas rendus publics les derniéres estimations
disponibles daent de 2014 et 7% environ selon le standard de commerce équitable Fairtrdde

Du cOté de Nestlé,®2e entreprise avec ¢ plus fort niveau d’engagement, 75% deson caféaudité suivait le
code de conduite 4@nterne au secteuret 25%son standard interne AAAdéveloppé avec SAKHont un peu
plus de la moitiéestégalement certifié par Rainforest)Enfin, gulement 1% était ertifié par Fairtrade.

Son concurrent direct JDE a un niveau d’approvisionnement audité plus faible, dont 50% suivait le code de
conduite interne 4C en 2014, l'autre moitié étant certifiée UTZ ou Rainforest (faisant de JDE le premier client
de ces certiftations).

Les certifications de la filiere équitable

Dés les années 1960, les premiers mouvements en opposition aux modéles suivis par les filieres
agroalimentaires se développent avec a leur td&s mouvements de commerce équitable et les mouvements
d’agriculture biologique. Les deux se sont construits dans une logique de remise en cause des filiéres
agroalimentaires mondialisées conventionnellé¥’

Le commerce équitable est basé sur des engagements pris par les acteurs des filieres pour permettre aux
producteurs et travailleurs de vivre de leur travail et d’investir collectivement sur le long terme. Ce faisant, il
arencontré I'attente des consommateurs désireux de donner du sens a leurs achats.

Plus spécifiquement, ses principes fondateurs sont les\vants :

- En s’organisant de maniére collective et démocratique, les producteurs et les travailleurs peuvent
acquérir de plus grandes capacités de gestion et de négociation. lls peuvent faire valoir leurs droits,
obtenir une meilleure position dans les chaés d’approvisionnement, et étre reconnus comme des
interlocuteurs crédibles par les autres parties prenantes. lls peuvent également développer des
stratégies a long terme pour garantir un niveau de vie durable pour leurs communautés et une
meilleure protection de I'environnement.Cette dynamique d’organisation va audela de I’échelle
locale, lorganisation des producteurs et travailleurs a I’échelle nationale et continentale sous forme
de plateformes et réseaux leur permettant de partager des connaissarseate 'expertise, de mettre
des moyens en commun pour accompagner et renforcer les capacités des organisatimrabres
dans les différens pays etrégions, et de mener des actions de plaidoyer envers leurs gouvernements
et les institutions sectorielles fin de faire entendre leurs voix et défendre leurs visions.

283 Hivos, Coffee Barometre, 2014
234B, Daviron et |. Vagneron, Les cafés dans la jungle des standards de durabilité environnementaleiaes2012
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- Un prix minimum garanti est mis en place afin de servir«iilet de sécurité»pour les producteurs. Il
offre une protection contre la volatilité excessive des cours des matiéres premietes® non
seulement un effet stabilisateur,mais aussi destimulation des revenus des petits agriculteurs.
Combiné avec des contrats a plus long terme et du préfinancement, il permet aux producteurs de
planifier et d’assurer la durabilité de leur production.

- Laprime du commerce équitable, dont 'usage est décidé collectivement par les organisations de
petits producteurs et de travailleurs, peut leur permettre de développer des activités génératrices de
revenus, d'améliorer leur niveau de vie et de réduire laurlnérabilité a la pauvreté. Lorsqu’elle est
investie dans la productivité, la qualité, les infrastructures collectives ou la certification, la prime de
commerce équitable peut permettre aux agriculteurs d'obtenir de meilleurs prix sur le marché et de
réduire leurs codts de production, augmentant ainsi leur revenu disponible.

- En contrepartie, les producteurs membres d’organisations de commerce équitable s’engagent a
respecter les conventions fondamentales de UOIT (Organisation Internationale du Travail) et a
réduire leursimpacts sur 'environnement par Padoption de bonnes pratiques agricoles.

- Enfin, atravers leurs campagnes de sensibilisation et d’information, les mouvements du commerce
équitable encouragent les consommateurs a se préoccuper de l'origdes produits qu'ils achétent
et des conditions sociales et environnementales dans lesquelles ils ont été fabriquésisént ainsi
acréer une demande des consommateurs pour plus de transparence dans les filiéres agricoles.

Dés le départ, le commeroéquitable valorise un rapprochement entre consommateur et producteur, passant
notamment par la promotion du travail de 'agriculteur et de son produit en tant que tel, différencié du reste

des produits standardisé¥®. En 1988, le café est le premier prodiabellisé par Max Havelaar comme produit
de commerce équitable et vendu en grande distribution en Hollande, puis rapidement dans plusieurs pays

d’Europe de 'Ouest (la France commercialise le premier paquet de café vendu avec le label en 1993)2%,

Evolution du volume de café vendu aux conditions Fairtrade dans Evolution du nb d'organisations de
le monde (t) producteurs de café FT dans le monde
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En 208, la démarche Fairtrade/Max Havelaar, pionniere de la labellisation équitable en grande distribution,
est la plus développée dans le secteur du cgf@r comparaison avec les autres catégories de produasec
537 organisations certifieesen 2016 (+78% epuis 2008) et 19000 tonnescommercialisées en 2016
(multipliés par 3 depuis 2008 et par 15 depuis 2000).

Depuis quelques années, d’autres démarches complémentaires sont apparues, comme les labels externes
SPP (initié a lorigine par les producteurs latinoaméricains de la CLACBio Partenaireet Fair for Life (initié par
Ecocert), ainsi que des démarches internes comme celle du torréfacteur Lobodis (nous n’avons pas trouvé de
données chiffrées consolidées sur les démarches autres que Fairtrade surctesedu café).

235B. Daviron et |. Vagneron, Les cafés dans la jungle des standards de durabilité environnementale et sociale, 2012
236 jse Duval, Etude des effets et de I'impact du commerce équitable labellisé au Pérou et en République Dominicaine, 2007
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Dans le secteur du café, nous n’avons trouvé des informations publiques que sur le nombre d’organisations

de producteurs certifiées par ces labels externed plantation de café en Inde pour Bio Partenaire, 18 OPs
pour Fair For Life (8 aGuatemala, 3 au Honduras, 3 au Pérou, 1 en Ethiopie, 1 au Kenya et 2 en Inde) et 102
OPs pour SPP (a@érou, Guatemala, El Salvador, Mexique, Bolivie, Colombie, Ethiopie, Indonésie, Nicaragua,
RDC, Inde, Equateur, Honduna<es données montrent que lealels Bio Partenaire et Fair for Life sont pour
instant beaucoup moins développés que le label Fairtradedans le secteur du café. Quant dabel SPP, il
concerne un nombre plus important d’organisations de producteurs, surtout en Amérique Latine, la plupart

d’entre elles étant également certifiées Fairtrade (ce qui s’explique par lorigine de ce label historiquement

créé par la CLAC, également membre de FTI).

Evolution cours mondiaux du café arabica (12828)
Base : bourse de New York
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Figure36. Comparaisolu cours de l’Arabica et du prix minimum + prime Fairtrade Source : BASIC, d'aprés les dondé¢€0O & FTI

Les enjeux portés par les démarches de commerce équitable sont plus que jamais d’actualité, comme le
montre ["évolution des cours de ’Arabica a la bourse de New York : ils ont atteint 1,07 ddars par livre en ao(t
2018, soit le niveau le plus bas depuis novembre 204 sque équivalents aux prikistoriquement basdu
début des années 1990 et 2000 si on tient compte de linflation ayant eu lieu depuis, surtout dans les pays
producteurs.

Quan a la prime de développement qui se rajoute au prix minimum, elle a dépassé les 50 millions d’euros
pour le systeme Fairtrade en 2015 (d’apreés les données consolidées par FLO Cert).

Les certifications de la filiere durable

En réponse aux attentes densommateurs en termes d’éthique et de durabilité, plusieurs autres initiatives

de labellisation sont lancées en partenariat avec des industriels du secteur (UTZ Certified, Rainforest
Alliance...) faisant du café l'un des tous premiers produits agricoles commercialisés dans des filieres
«éthiques»*".

Ces démarches ont plusieurs principes en commun avec les labels de commerce équitable :
- La réduction des impacts environnementaux et la protection de la biodiversité par adoption de
bonnes pratiques agrictes
- Lerespect des conventions fondamentales de 'OIT (liberté syndicale, non travail forcé des enfants,
non-discrimination...)

237 ise Duval, Etude des effets et de l'impact du commerce équitable labellisé au Pérou et en République Dominicaine, 2007 ; Hivos 2018
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Elles se distinguent néanmoins du commerce équitable par leur approche des enjeux économiques : si elles
partagent le constat @ la sousrémunération des caféiculteurs, elles considerent que l'augmentation de la
productivité peut permettre aux producteurs de mieux gagner leur vie. Elles n’ont donc aucune exigence de
régulation des prix ni de renforcement du pouvoir de négociatiales producteurs par leur organisation
collective (elles prévoient par contre le paiement d’une « prime qualité » non systématique qui est 3 a 4 fois
moins élevée que la prime de commerce équitable).

Ces certifications durablesont souvent utilisées par de grandesgroupes™®: en adoptant la certification
d’une ONG tierce pour ses produits, 'entreprise gagne en légitimité auprés de ses clients tout en externalisant

le risque et en investissant de nouveaux marchés de niches rémunéraféurde recours a plusurs
certifications, durables comme équitables, permet ainsi dépondrea deux enjeux des industriels du secteur
construire une image de respectabilité auprés des consommateurs tout en continuant a étre fourni en
volumes, sans discontinuitéen ayantaccés a plusieurs fournisseurs potentiementinterchangeableg®.

En termes de pays producteurs, les certifications 4C et UTZ ont un profil de répartition trés proche de la
moyenne mondiale du secteuke quis’explique par le fait que ces certifications sot essentiellement portées

par les grands industriels du secteur. La certification Rainforest Alliance a quant a elle une répartition
légeérement différente avec une part plus importante des volumes produits sur le continent africain. Ea-vis
vis, les cerifications équitables et biologiques présentent un profil trés différent, la part de la production
certifiée dans les deux principaux pays exportateurs (Brésil et Vietnam) étant tres faible.

4C certified area by region Rainforest Alliance Fairtrade International
(2015) area by region (2015) area by region
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Figure37. Origine des productiongtifiées par Fairtrade, Rainforest Alliance et 4C. Source : 1ISD 2017

Il est important de noter que I'ensemble de cette production (durable ou équitable) n’est pas vendu sous les
labelsconcernés: une partie des volumes produits est commercialisée emtgue café conventionnel, ce qui
explique la différence entre volumes produits et volumes vendus sous certifications (voir graphigee ci

002

dessous).
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Figure38 Estimations comparant les volumes produits sous certifications eblesies vendus aux conditions des certifications (AAA, 4C,
CAFE Practices, Fairtrade, Biologique, Rainforest Alliance et UTZ Certified). Source : 1ISD 2014

238B. Daviron et I. Vagneron, Les cafés dans la jungle des standards de durabilité environnementale et sociale, 2012
239B. Davion et |. Vagneron, Les cafés dans la jungle des standards de durabilité environnementale et sociale, 2012
240B. Daviron et I. Vagneron, Les cafés dans la jungle des standards de durabilité environnementale et sociale, 2012
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A titre d’exemple, dans le commerce équitable environ 19% de la production certifiée par Fairtrade/Max
Havelaar est valorisée avec le label, 9%@pplémentaires sontachetés aux conditions de son cahier des
charges mais nowalorisésavec le label, et 72%couléssur le marché conventionnéf™. Il en va de méme pour
les autres certifications (voir tableagi-dessous).

Lesdémarches internes des torréfacteurs

En complément des démarches précédentes, les grands torréfacteurs se sont également dotés depuis
plusieurs années de codes de conduite et cahiers des charges internes qui visent a améliorer leticppsa
d’achat et d’approvisionnement. Les principales d’entre elles sont la démarche 4C développée en commun

par les principaux industriels du secteur, ainsi que les programmes AAA de Nespresso, CAFE Practices de
Starbucks et « Voix de la Terre » de Lae&?Z

Le premier objectif de ces démarches internes est d’assurer la qualité requise du café a des colts acceptables

grace a ’'amélioration des rendements par les producteurs. A ces exigences techniques s’ajoutent souvent des
criteres de respect des conwgions de 'OIT et d’adoption de bonnes pratiques agricoles qui s’inspirent de

ceux des labels « durables » et de commerce équitéfsle

Ces démarches se distinguent des labellisations précédentes par leur approche de gestion de risque,
d’amélioration continue avec une moindre exigence de critéres obligatoires, et 'absence d’audit externes de

leurs engagements (sauf dans le cas de Starbucks).

Le tableau cidessous donne un apercu général du poids relatif des différentes démarches a l'échelle

internationale.

Part de marché| Part de marché Part de
. Production Nombre de sur la des Ventes marché des
Démarches : )
(en tonnes) | producteurs production exportations | (entonnes)| ventes
globale globales totales
Fairtrade 430 000 83 5% 6% 128 000 2%
Démarches| Biologique 248 767 3% 4% 133 163 2%
externes | Rainforest Alliance 265 565 218 610 3% 4% 129 846 2%
UTZ Certified 715 648 188 627 9% 11% 188 096 3%
4C Association 1782 058 504 820 22% 26% 152 708 2%
Démarches”, 247 114 75000 3% 4% - -
internes
C.A.F.EPractices 457 339 6% 7% 222 550 3%
Total, ajuste pourles | 5 44 5 40% 49% 840 000 12%
certifications multiples

Tableau3. Données sur les volumes produits et vendus par certification. Source BASIC, d'apres les dort¥es 1S

241Document interne a Max Havela&rance
242Hivos, Coffee Barometre, 2018

243Hjvos, Coffee Barometre, 2018
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1.5.2.En France, un développement de la diffusion et du nombre de certifications
indépendantes sur le café

Les certifications équitables en France

Alinstar desdynamiques de consommation a l'international, les francais achetent de plus en plus de produits
labellisés commerce équitabl&.
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Figure39. Evolutions des ventes de produits issus du commerce équitable entre 2004 et 2017. Source : CEF 2017

En France, les ventes de ces produits ont atteint un chiffre d’affaires de 1 milliard d’euros en 2017, soit une
croissance de 10% par rapport a 'lannée précédente (qui descend a7% si l'on ne considére que les produits

issus de filiéres internationales}®.

Répartition des produits alimentaires dans les filieres internationales
du commerce équitable

14%

8% .
9% ~7
6%

= Café

= Produits chocolatés
= Thé et boissons chaudes
51%
Sucre, desserts, glaces...

= Epicerie salée et autres

= Fruits frais

12%

Figure40. Répartition par produits alimentairefes ventes des produits des filieres internationales du commerce équitable.
Source : BASIC, d'aprés les données CEF 2017

Sur ce total, le café était le produit du commerce équitable le plus vendu en France et représentait 51% des
ventes des filieres irgrnationales en valeur en 202%. Quatre labels de certification équitable sont présents
sur les produits de caféommercialisés en France«Fairtrade/Max Havelaas (le principal), &air For Life>
(porté par le leader de la certification bio Ecocerlg, «Simbolo de los Pequefios Productores(SPP) et World

244 «Depuis 2014 le commerce équitable bénéficie d’une définition légale suite & la loi sur 'Economie Sociale et Solidaire. Cette
reconnaissance a contribué a crédibiliser le commercguitable, a redynamiser ses ventest a permettre le développement de filieres
de commerce équitable « Origine France ». Les grands principes du commerce équitadfieis par la loi sont des prix justes et
rémunérateurs pour les producteurs, un partemat commercial sur la durée, le renforcement des organisations de producteurs et une
gouvernance démocratique, le versement d’un montant supplémentaire pour financer des projets et des dynamiques collectives, la
transparence et tragabilité des filieresalsensibilisation des consommateurs a des modes de production socialement et écologiquement
durables». Commerce équitable Francep. cit.

245Commerce équitable France,es chiffres clefs du commerce équitable en Fra2tE/]

246 Commerce équitable Francep. cit.
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Fair Trade Organization (WFTO). Ce sont au total 745 références de café qui sont labellisés en France, dont 532
qui portent la double certification équitable et agriculture biologigLé”.

Le label Ma Havelaar France représente a lui seul 654 références de café dont 442 en double certification
équitable et agriculture biologique. Viennent ensuite les 72 références de SPP, toutes en double certification
et enfin les 14 références WFTO dont 13 en dowleletification?*® A noter qu’en hors domicile, une partie des

cafés vendus chez Starbucks sont labellisées Fairtrad® En termes de chiffre d’affaires, le café labellisé
commerce équitable représente presque 300 millions d’euros dont environ 235 millions pour le secteur
doublement certifié équitable et bié*®. Les principaux pays d’approvisionnement du café certifié commerce
équitable vendu en France sont le Pérou, le Mexique, le Guatemala, la Colombie, 'Ethiopie et I'Indonésie.

Les certifications durables

Les certifications dites @urables» sont également présentes sur le marcliéancais méme si trés peu
d’informations consolidées existent. Le label Rainforest Alliance est par exemple préseiains les GSAur
certains formats LavazZad’. En hors domicilele label certifie notamment le café vendu dans les McCafé et
McDonald’s?? et certains produits des machines de distribution automatique Selecta VendMgEn ce qui
concerne les capsules Nespresso, 40% du café proposé est certifié Rainforest Atfiaheeabel UTZ Certified
quant a lui travaille en France avec JDE, Lav&Zzat Café Royal sur notamment une nouvelle gamme de
boissons froide.

247Données internes de Commerce Equitable France.

248Données internes de Commerce Equitable France.

249 Lentschner K., &tarbucks se convertir au café équitable 2 mars 2010, consulté en ligne le 17 juin 2018
http://www.lefigaro.fr/societes/2010/03/02/04015820100302ARTFIG0004t@arbucks se-convertit-au-cafe-equitable-.php

250 A noter que les chiffres d’affaires de vente aux consommateurs sont notamment composés des marges des distributeurs (Données
internes de Commerce Equitable France).

2511 e Monde, ©ans la jungle des labels, 6 février 2007, consulté en ligne le 17 juin 20&tBs://abonnes.lemonde.fr/ala-
une/article/2007/02/06/dansla-jungle-des-labels, 864179 3208.html; Site de Rainforest Alliandettps://www.rainforest-
alliance.org/lang/fr/shopthefrog?country=100&category=178&subcategory=185

252] e café vendu dans les enseignes McCafé et McDonald’s est du café Jacques Vabre (SOURCE)

253 Site de Rinforest Alliancehttps://www.rainforest-alliance.org/lang/fr/shopthefrog?country=100&category=178&subcategory=185

2% Sijte de Rainforest Alliare https://www.rainforest-alliance.org/find-certified/nespresso

255UTZ, «Faire la différence au quotidien. C’est mieux. », 2017

256 Sjte de UTZ Certifiebttps://utz.org/better -businesshub/marketing-sustainable-products/new-on-the-shelves5/
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https://abonnes.lemonde.fr/a-la-une/article/2007/02/06/dans-la-jungle-des-labels_864179_3208.html
https://abonnes.lemonde.fr/a-la-une/article/2007/02/06/dans-la-jungle-des-labels_864179_3208.html
https://www.rainforest-alliance.org/lang/fr/shopthefrog?country=100&category=178&subcategory=185
https://www.rainforest-alliance.org/lang/fr/shopthefrog?country=100&category=178&subcategory=185
https://www.rainforest-alliance.org/lang/fr/shopthefrog?country=100&category=178&subcategory=185
https://www.rainforest-alliance.org/find-certified/nespresso
https://utz.org/better-business-hub/marketing-sustainable-products/new-on-the-shelves-5/

2. Analyse de troischaines de valeur spécifiques, de leurs impacts et des changements
qu’y apportent les démarches alternatives

Afinde comprendredans quelle mesurdes démarches alternativepermettent de répondre aux défis sociaux
et environnementaux du secteur du café, nous avons analysé plus en détail la situation 8acisaines de
valeur- Pérou > France, Colombie France, Ethiopie > Frane@our comparer les différences d’impacts entre
filieres conventionnelles, « durables » (UTZ et Rainforest Alliance aujourd’hui fusionnés) et de commerce
équitable (en association ou non avec 'agriculture biologique).

Le choixdes 3 pays de production est lié a la plage’ils ont sur le marché francais et de implantation
significative et ancienne des démarches alternatives permettant d’objectiver leurs impacts respectifs.

Importations de café vert en France par pays d'origine 12946 R
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Figure4l Répartitiondes importations de café vert en France par pays d’origine.
Source : BASIC, d'aprés les donm&e€omtrade

L’Ethiopie est le 4™ pays d’origine du café vert importé en France, avec des volumes d’environ 12 700 tonnes

en 2016 contre seulement 850 tonnesen 1994%’, Berceau historique de ’Arabica le pays produit des cafés
aux ardmes particuliers et a la qualité mondialement reconnue qui sont valorisés de deux fagons différentes
sur le marché francgais une part de son café qualifié de spécialité» estvendue a des prix élevés sur des
marchés haut de gamme et/ou de niche (en particulier les cafés d’appellations d’origine Sidamo, Harar et
Yirgacheffe), tandis qu’une autre part est destinée a étre mélangée avec d’autres origines dans des produits

de café sandardisé®,

La Colombie se place au®® rang des origines de cafdirectement importées en Francg9592 tonnesen
2016).en forte baisse depuis plus de 20 ans (a titre de comparai86000 tonnes étaient importées en 1994).
Reconnue pour la qualité des ardbmes de son café, la Colombie a réussi a développer et imposensague
pays» sur le marché international tant et si bien que son café se vend a un prix plus élevé que les autres
origines d’Arabica Au vu de son prix et son renom, le café coldembest un produit de haute qualité qui se
vend sur le marché francais principalement en pure origine 100% Arabica, mais peut ausglésearement
utilisé dansdes mélanges de café plus standardisé$

257 A noter qu’il ne s’agit ici que des importations de café vert en France, correspondant a environ 50% des volumes totaux de café
consommés en France. Les 50% restant sont importés sous forme de café torréfié dont l'origine donnée correspond a celle du pays de
torréfaction et non du pays de production.
28 Entretien avec une spécialiste du aafle spécialité et du marché frangais du café
259 Entretien avec une cuppeuse de café de spécialité
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Le Pérou est l&*™ pays d’origine du café vert importé en France, a quasigalité avec la Colombie (mais
seulement la 158™ origine importée en 1994%, Son café a pour avantage d’étre de bonne qualité et moins
cher queses concurrents directs, en particulier la Colombie. Il est ainsi essentiellement pwrtialisé en
France dans des cafés mélangeant différentes origines ou les arébmes de I'Arabica péruvien viennent
compléter le corps donné par les cafés d’autres origines®.,

Evolution du prix d’import du café vert en France (moyenne, Pérou, Colombie et Ethiopie).
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Figure4?2 Evolution du prix d’import du café vert en France(moyenne Pérou, Colombie et Ethiopie)
Source : BASIC, d'aprés les donm&e€omtrade

En termesde prix, lanalyse des données d’importation en France montrent que les 3 origines sont plus
valorisées que la moyenne du café vert importé en Franleadifférentiel le plus fort étant celui de la Colombie
(environ + 0,50 USRg par rapportau prix moyentoutes origines confondues appeléWorld»), suivi deprés
du Pérouet de ’Ethiopie. Les différentiels de ces 3 pays sonten augmentation sur les 20atnieres années.

260 A noter qu’il ne s’agit ici que des importations de café vert en France, correspondant & environ 50% des volumes totaux de café
consommeés en France. Les 50%stant sont importés sous forme de café torréfié dont lorigine donnée correspond a celle du pays de
torréfaction et non du pays de production.

261Entretien avec une cuppeuse de café de spécialité
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2.1. Analyse de lazhainede valeur du Pérou vers la France
2.1.11 e Pérou, upays tourné vers l’export qui a réussi a valoriseson potentiel de qualité

En 2017, le Pérou est le M®producteur mondial de café®. Il produit exclusivement du d& Arabica avec un
total de 228 000 tonnes en 2017, sur une surface de plus deDBB8Mhectares®®

Le secteur implique environ 2 millions de personnes : les producteurs qui tirent tout ou partie de leurs revenus
de la production de café (environ 2200 famlles) auxquels se rajoutent les travailleurs, petits intermédiaires,
coopératives, groupes de négoces, usine de traitement &t.

Figure43: Zones d'altitudes et zones de production de café au Pérou

Les exploitations de cafééruviennes sont situées sur les versants des Andes qui offrent des conditions
particulierement adéquates pour la culture de Arabica (environ 75% du café est cultivé a une altitude
comprise entre 1000 et 1800 métré®) Les parcelles de café sont de petitaille, assez enclavées et sur des
terrains pentus, ce qui rend la culture du café difficilement mécanisable et ne permet pas aux producteurs
d’abaisser facilement leur colit de production (en comparaison de pays comme le Brésil). 266

Nombre d'exploitations en fonction de leur taille
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Figure44: Nombre d'exploitations en fonction de leur taille (Source : BASIC d'aprés SECO 2018)

Le café est cultivé au Pérou depuis le début dufMsiécle, mais pendant longtemps il n’a pas eu de rdle
majeur dans 'économie du pays?®’, notamment a @use du manque de main d’ceuvre disponible?®,

262USDA, 2018

263FAOStat

264USDAIICA Trade opportunities, offee chain Peru USR016
%5 JSDACoffee Report Peri2017

266 JSDACoffee Report Per 2017

267NR| Coffee Evaluation Impact Fairtrad016

28 Allier D. 2011
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Son histoire est intimement liée a celleed premiéres coopératives caféier&8qui ont émergé au début de la
régulation du secteur mondial par I'AIC qui fournissait alors un cadre favorable de stabilité des prix*™® Leur
objectif était de reprendre le contréle direct de la commercialisation des produits aux commercants qui ne
reversaienten moyenne que 30% de la valeur des exportatidfisA cette époque, le gouvernemestscitait

la création de coopératives pour acenpagner les producteurs exporter leur café’? et lessoutenaitenleur
attribuant des quotasau détriment des exportateurs priv€%® et via la création d’une banque agrairepour
assurer leur financemert“.

A limage des autres pays producteurs, le Pérou a été profondément marqué par 'abandon de AIC en 1989
qui coincide avec la libéralisation de ’économie et la mise en place des Plans d’ajustements structurels de la
Bangue mondialé™.

Cest le début d’'une période de crise pour les coopérativedes mé&anismes derégulation publique sont
abandonnés, la banque agraire est dissoufé® et la libéralisation de 'économie se poursuit sous les
gouvernements Fujimof’”. Les coopératives et faitiéres jusqu’alors soutenues par I'Etat subissent de plein
fouet le changement d’orientation gouvernementale. Elles doivent également faire face a la montée du
narcotrafic dans leurs zones de production, beaucoup de producteurs se tournant vers la culture plus
rémunératrice de la cocden 1992, 12900 hectares de coca sonuttivés dans le payssoit autant que le riz

ou le maisy® Dans ce contexte désormais libéralisée chombreuses coopératives disparaisséerit et celles

qui survivent décident dese réorganise autour d’une nouvelle vision entrepreneuriale, se transformant en
coopératives de services au bénéfice de producteurs propriétaires de leurs téifes

Par contraste, la période de libéralisation qui fait suite a la fin de AIC est également celui du décollage de la
production caféiere au Pérou, le nouveau contexte@wmique incitant les acteurs privés a investir dans le
secteur afin de saisir les nouvelles opportunités offertes par le café d’export.

Evolution de la production de calé au Pérou (en kg

L6 procctenr "™ productey

Figure45: Evolution de la production caféiére au Pérou, 1B&07 (Source : BASIC d'afgs&DA, 2018)

269 a premiére coopérative Maranura est née en 1961 (D. Allier 2011)

219Allier D. 2011

211 Allier D. P11

22| ise Duval, Etude des effets et de I'impact du commerce équitable labellisé au Pérou et en République Dominicaine, 2007

23 ise Duval, Etude des effets et de I'impact du commerce équitable labellisé au Pérou et en République Dominicaine, 2007

274Lise Duval, Etude des effets et de l'impact du commerce équitable labellisé au Pérou et en République Dominicaine, 2007

275Lise Duval, Etude des effets et de I'impact du commerce équitable labellisé au Pérou et en République Dominicaine, 2007

276 ise Duval, Etudées effets et de I'impact du commerce équitable labellisé au Pérou et en République Dominicaine, 2007

277D, Allier, Dynamique du café au Pérou et marché internationaux, 2011

278D, Allier 2011

219D. Allier 2011

280 ise Duval, Etude des effets et de I'impact du commerce équitable labellisé au Pérou et en République Dominicaine, 2007
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Les années 2000 marquent un tournant dans la production du calés acteurs décident de se positionner
stratégiqguement sur la qualité, afin non seulement de se différencier des autres pays producteurs mais aussi
de répondre aux tendances émgentes de consommatiorfla production trés fragmentée du Pérou rendant

le pays difficilement compétitif sur le marché des cafés standards)

Depuis lors, 4 Pérou a suivi une stratégie axée vers la production d’un café de qualité pour 'export, reconnu
pour ses qualités organoleptiques et relativement bien valorisé sur les marchés mondiaux (mais qui reste
moins cher que le café colombien et éthiopien, deux des origines les plus valorisées par les achet@urs).

Augmentation de la production et croissance des surfaces

caféieres au Pérou
400000

300000
200000

100000

1961 1971 1981 1991 2001 2011
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Figure46: Evoluton de la production et des surfaces de café au Pérou;2®Ba (Source : BASIC d'aprés FAOStat)

Sans véritable politique nationale du café, ni appui institutionnel aux producteéifs la croissance de la
production s’est faite majoritairement par expansion des surfaces (les quelques actions publiques menées sur
lamélioration de la productivité ayant été trop faibles et leurs résultats critiqués)?%4,

Au niveau domestique, la consommation intérieure demeure tres faible (650g/habitant/an). Ce marché est
cependant en augmentation et a 'image des tendances de consommations actuelles, il est fragmenté: d’un

c6té, une consommation de masse de café soluble (75%) dominée par la vente en petites échoppes de quartier
(60% des ventes), de autre, ’émergence de coffee shops a Lima et dans les grandes villes péruviennes qui
valorisentlescafés péruviens de qualité.

2.1.2Desfilieresconventionnelles deafé péruvien vers lrance trés inégalitaires, au
détriment des producteurs et au bénéfice des acteurs en avaldmiae

Au Pérou, de filieres majoritairement organisées par les exportateurs prigimt les producteurs sont la
variable d’ajustement

La large majorité des volumes produits est destinée a l'exportation et seuls 30% des producteurs sont
membres d’organisations (coopératives ou association®y. Les principales configurations de filieres sont
schématisées capres:

281D, Alliey Dynamique du café au Pérou et marché internationg@011
%2|CO, 2018
283D, Allier Dynamigue du café au Pérou et marché internationg@011
284D, Allier Dynamique du caé au Pérou et marché internationay2011
285USDAIICA Trade opp coffee chain Peru US2016
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Cafe vertpour exportation [95% des volumes produits au Peeou
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Figure47. Schématisation deshaines du café vert péruvien pour exportations (95% des volumes produits). SBASKES

Les 70% de producteurs péruviens isolés et non organisés cultivent le café sur des petites parcelles en
agroforesterie. Une fois les cerises mdres récoltées sur le caféier, ils réalisent le plus squeestix-mémes

la premiere étapede séchage

Cesgrainssont alors collectés par des intermédiairedes acopiadores- jusqu’aux centres de collecte et de

2éme transformation (centro de acopip C’est au sein de ces centres de collecte que se réalise un premier
contrble qualité du café quis’attache a évaluerleur taille, leur aspect, leur densité et leur taux d’humidité?s8

Enfin, le café est amené jusqu’aux entrepdts des entreprises exportatrices de café vert.

Parts de marché des exportateurs de café vert péruvien
(en valeurs USD, en 2016)
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Figure48 Parts de marché des exportateurs de café vert pénuiée valeurs USD, en 2016). Source : BASIC, d'apres les données SECO 2017
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Figure49. Parts des exportations ptype d'acteurs : multinationales, entreprises et organisations de producteurs (en valeur FOBQSE®.: Sinteedé 2017
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Au Pérou,lactivité d’export s’est concentrée ces dernieres années : les multinationales du négoce ont
augmenté leur part de 70% entre 2015 et 26%@t les 5 premiéres entreprises exportatriceparmi lesquelles
se retrouvent les grands leadexdu négoce du café Volcafe via sa filiale Huancaruna, Olam et Louis Dreyfus
réalisent désormais 54% de la valeur et 56% des volumes expéfités

Pérou
Soles/kg corrigé de l'inflation péruvienne
Hausse des cours sula&rise de la
rouille en Colombie

20 4 —> Crise de la rouille au Pérou

i (pas de hausse des revenus

50% des surfaces affectées)
»
L

Soles/kg

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Codits de production - Conventionel Prix producteur Prix a I'exportation

Figure50 Evolution de la découpe de valeur du café jusqu’au FOB au Pérou. Source Basic.

En termesde répartition de valeur au Péroula margedégagée parés producteursen 2017i.e. la différence
entre leur prix de vente et leurs colits de production) est du méme ordre de grandeur qu’au moment de la
crise des cours du cafén 20L3, aprés avoir connu une période d’embellie entre 2005 et 2012.

Au-deld des colts de productionélevés en raison de lanain d’ceuvre difficile a trouver (et dont le colt
augmente) cette évolutions’explique par ’augmentation de la marge brute dégagée par les exportateurs, &
producteurs necaptant plus que 52% du prix d’export en 2017 contre56% en 203 (et jusqu’a 62% en 2011).
Cette tendanceestliée au poids croissant des multinationales dans les exports de café péruvisadput sur
les derrieres annéesjeur taille et leur concentration venant renforcer le déséquilibre de pouvoir dans la
chaine avec un impact direct surdg@rix payé aux producteurs qui ont baissé deB% entre 2015 et 20lalors
que les prix a lexport ont diminué de moins de 17%.

De maniére générale, les producteurs ressortent comme la variable d’ajustement des autres acteurs de la
filiere : ce sont eux qui supportent les variations des prix liées aux aléas climatiques de plus en plus fréquents
de méme que "augmentation des colts de production.

Revenu généréPérou
Soles corrigé de l'inflation péruvienne
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Revenu généré par caféiculteur 0 USD ——— Ligne de pauvreté par famille

Figure51 Evolutiordu revenu des caféiculteurs péruviens et comparaison avec le seuil de paBoetée Basic.

287 Sintercafg Coffee Production Outlook and Growt2017
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Comme illustré cidessus, ¢s faibles marges dégagées par les producteurs de café péns/se traduisent par

des revenus largement inférieurs au seuil de pauvreté sur les 12 dernieres années (a I’exception notable de

2011 ou les producteurs ont momentanément dépassé ce niveau en raison de la flambée des cours mondiaux).
La situation des caf@ulteurs apparait méme plus problématique depuis la crise de la rouille de 2013, leurs
revenus atteignant a peine un tiers du seuil de pauvreté (contre plus de 40% avant 2011).

En France, le café péruvien est essentiellement intégré dans des mélangés\ddatir dépend des formats et
du positionnement des marques

Le cafépéruvienestimporté en France patesmémesentreprises nationales ou multinationalesjue dansle
schéma général décrit dank partie 1 danalyse globale (Uinvestigation menée n’a pas permis d’identifier de
particularité dans la configuration deghaines d’approvisionnement a partir du Pérou).

Pour les torréfacteurs qui commercialisent en France, dafé péruvien a pour avantage d’étre de bonne
qualité et moins cher que ces concumés directs, en particulier la Colombiell est ainsiessentiellement
intégré dans desproduits mélangeant différentes origines en particulier lescafésstandardisés tels que L’Or
de JDEou Carte Noire dd.avazza- ou les aromes de ’Arabicapéruvien viennent compléter le corps donné
par les cafés d’autres origines?®.

N’ayant pas trouvé de statistiques publiques sur les prix de ces produitsrendus en grande distribution, nous
avons realisé des relevés de prix fin juillet 2018 dans 9 supermarchés et hygehlms de 6 enseignes
différentes, a Paris et en province.

Prix moyens relevés en GMS Prix moyens relevés en GMS Prix moyens relevés en GMS

(juillet 2018) (juillet 2018) (juillet 2018)

Mélanges- paquet 2509 Mélanges dosettes souples Mélanges- capsules (euros/kg)
(euros/kg) (euros/kg)
EMyZIom epyzcc
€ Mo Zdp
€MCZIHC encsnp
€ hXZcy
Marque MDD Marque MDD Marque MDD
Internationale Internationale Internationale
Conventionnel Conventionnel Conventionnel

Figure52 Relevé de priau consommateude mélanges de caféendusen France. SourceBasic.

Les relevés effectuémdiquent que ks prixaux consommateursies mélanges contenant (a priori) du café du
Pérouvarient essentiellement en fonction
- du format de vente, les prix moyens au kilo des dosettes souples étant de 30% a 65% plus élevés
gue les paquets 250 g de marques équivalentesiant aux capsules, ellesont4 fois plus cheres
au kilo que les paquets 250¢Ces différences illustrent la capacité accrue des marques a créer
(beaucoup) plus de valeur grace au développement de nouveaux formats.
- du positionnement marketing, les marquede distributeursétant venduesde 15% a 30% moins
chéres au kilo que les produits équivalents des grandes marguasionales ou internationales
(avec les mémes différentiels entre formaaquets/dosettes souples/capsulés

Par ailleurs, les relevés en magasin ont permis d’identifier des cafés gure origine Pérous commercialisés en
paquet 250g par des MDD, mais aucun par des marques nationales. Leur niveau de I8jX5 €/kg - est
supérieur aux mélanges de café vendus par ces mémes MDD. D’aprés nos relevés, ces derniéres semblent

289 Entretien avec une cuppeuse de café de spécialité
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déployer une stratégie de différenciation et de montée en gamme, via la création de gammes de cafés
d’origine qui ont été historiquement initiées par les marques de commerce équitable.

Pour aller plus loin, nous avons réalisé des estimations de la répamitde la valeur pourdes mélanges
contenant du café du Pérousur la base d’informations sur les colts de logistique et de transformation
consolidées auprés de différents acteurs francais (négociants et torréfacteurs).

Mélange de café en GMS Mélange de café en GMS ) )
Paquet Moulu 250g Marque Dosette Souple MDD, en %, Mélange de café en GMS
Nationale, en %, 2017 2017 Capsule Marque Nationale, en %, 2017
100% 100,0%
’ 5,5% 100,0% 55% 250 TVA
90% 90,0% 90,0%
® Distributeur
80% 80,0% 80,0%
70% 70,0% 70,0% m Torréfacteur
0 60,0%
60% 60,0% Transport
50% 50,0% 50,0%
m Exportateur
40% 40,0% 40,0%
30% 30,0% 30,0% Coopérative
1,9%
1,7%
20% 20,0% 70 20,0% = Producteur
10% 10,0% 10,0% 0,5%
1,3% © Coltde
0% co 0,0% DIED 0,0% —1,4%  production
Conventionnel Conventionnel Conventionnel

Figure53 Découpe de valeur du cdférs promotiondu producteur au Pérou au consommateur en France. SouBasic.

Sur le prix finakd’un paquet de café moulu 250 g, seulement5,5% de la valeurevenait auxproducteurs du
Pérouen 2017(la part la plus faibé de nos3 cas d’étude), le pays de production camnt 24% de la valeur
totale, contre 76% pourle reste de lachaine®®.

En comparaison, la part revenant au pays d’origine du café estd’a peineplus de 20% dans le cas des dosettes
souples, et en forte chutelans le cas des capsules compatibles Nespresgmur cesderniéres les pays
producteurs ne captent qués, ™6 de la valeudont 1,3% pour les caféiculteursyoit plus de 4 fois moins que
dans le cas d’'un paquet de café 250g.

2.1.3.Les impacts négatifs majeside la chaine de valeur conventionnelle
Des producteurs piégés dans une situation de pauvreté et de précarité

Lacréation de valeur croissante engrangée par les acteurs de aval (torréfacteurs et distributeurs) contraste
avec la situation des caféicteurs péruviens qui se trouvenénfermésdans un modéle de productiomon
rémunérateur, qui ne leur permet pas de s’élever au-dessus du seuil de pauvreté.

Dans le contexte du secteur péruvien libéralisé, les producteurs sont en effet pris en étau esgreolrs
mondiaux du café volatils et en diminution ces 3 derniéres années, et les colts de production en
augmentation sur le long terme.

2% es parts de valeur qui revierent aux torréfacteurs et distributeurs n’est qu’indicative en raison du manque de données disponibles
surces maillons. La part des torréfacteurs est une estimation a minima calculée a partir d’estimations des co(ts directs de transformation
et de logistque du café obtenue aupres de professionnels, et de la valeur ajoutée déclarée dans les comptes des établissements francais
de fabrication du café. La part de valeur des distributeurs est ce qui reste pour atteindre le prix constaté au consommateur.
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Figure54: Chemins d'impacts des caféiculteurs péruviens, fiierezentionnellgSoure : BASIC)

Les caféiculteurs se trouvent enfermés dans cette situation, tout d’abord en raison du manque de trésorerie
pendant le cycle annuel de productiorfboucle 1 cidessus). faute des moyens insuffisants pour couvrir
lensemble des dépenses, en particulier la paye des travailleu?, certains producteurs ne récoltent pas tout
leur café et subissent des baisses de reveriis.

Cette boucle d’impact est assez courante dans les pays producteurs de café et fortement liée a la difficulté
d’accés au financement des producteurs. Elle est renforcée au Pérou par la raréfaction de la main d’ceuvre :

en raison des faibles rémunérations offertes, les travailleurs sont de moins en moins nombreux a migrer vers
les zones caféieres pendant la récoltdlalgré cette pénur de main d’ceuvre, il semble que le recours au
travail de mineurs soifassez rareau Pérou d’aprés les études disponibles.?®

L’incertitude et la faiblesse de trésorerie a aussi des effets a plus long terme sur les investissements
indispensables au maintieme la production de café c’est la boucle d’impacts n°2 illustrée cidessus
Ces investissements qui nécessitent beaucoup de liquidités comprennent a la:fois
1 lesdépenses d’entretien des plantations (estimées a 1200 USD/ha/&i- achat d’outils, d’engrais, de
désherbants, de main d’ceuvre pour Uentretien...)
1 les dépenses de renouvellement rendues nécessaires quand les rendements des caféiers deviennent
trop faibles (environ 3000 USD/R&une fois tous les 20 ans).
Faute de trésorerie suffisante, les pdacteurs ne peuvent pas engager ces dépenses,leurs caféiers
deviennent, en vieillissant, plus sensibles aux chocs climatiques, aux ravageurs et aux maladies. Les volumes
et la qualité du cafébaissentet deviennent aléatoires ce qui impacte négativemat leursrevernus.

291 estravailleurs sont la plupart du temps payés a la tache et touchent un salaire insuffisant pour faire vivre leurs famillesnegour
les producteurs
292Entretien avec un expert de la filiere café au Pérou, le ....
293 CEVA|Assessing the impact of Fairtraden poverty reduction through rural developmen018
294USDAPeru Coffee Annual Repqi2017
295USDAPeru Coffee Annual Repqi2017
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Ce cercle vicieux engendites phénomeénes de décapitalisation qui fragilisent 'autonomie des familles (pour
faire face aux dépenses, les producteurs sont amenés a vendre leurs beeufs, des parcelles de vivrier...).2%

La 3™ et derniére baucle d’impact, plus complexe, provient de la situation d’enclavement des producteurs

qui les poussea se spécialiser dans le café en raison de 'absence d’autres activités plus rémunératrices, le
café étant 'une des seules sources de liquidités dans la région®”. Ce phénomene rend les producteurs
particulierement dépendants du marché international, et vulnérables aux fluctuations des cours mondiaux.
Par ailleurs il empécheles producteursd’avoir accés a des services bancaires pour obtenir un prét pendant
les périodes critiques (situation aggravée par la quagisence de titre foncier pouvant servir de cautiorils

se retrouventainsi souvent contraints d’emprunter a des taux élevés aupres de leurs acheteurs auxquels ils
sont redevables, ce qui réduit lewrapacité de négocier ubon prix pour leur café.
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Figure55: Comparaison des zones productrices de café et des zones de pauvreté au Pérou (Source : SECO, 2017)

Cesdynamiquesinduisent un contexte social(trés) difficile pour le secteur du caféau Pérou: les régions
productrices présentent les niveaux de pauvreté les plus élevés du pays, sachant que le café est la principale
source de liquidités dans les zones de piémanidin (entre 800m et 2000m) ou cette culture est impla@té®

La pauvretéqui caractérise une bonne partie des producteurs se traduit par de nombreux cas de malnutrition
et des niveaux d’éducation particulierement faibles pour les producteurs comme pour leurs enfants. Les
régions caféieres n’offrant que trés peu d’autres opportunités économiques, cette situation est favorable au
développement de zones de narcotrafics comme lattestent des rapports récents.?°

Pyramide des ages des producteurs de café au Pérou (2017)
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Figure56: Pyramide des ages des producteurs de café au Pérou, Centre (BARIE d'apres Ecoselva, Café & Cacao, 2017)

2% Entretien d’expert, le 11/07/2018

297 CEVAlAssessing the impact of Fairtrade on poverty reduction through rural devel@mt) 2018

298 CEVAlAssessing the impact of Fairtrade on poverty reduciton through rural developmeet8

299RLCHACCaficultura AL retos y sost egBost prod 2017 etCEVAIAssessing the impact of Fairtrade on poverty reduciton through rural

development, 2018
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De plus, le secteur du café au Pérou est marqué par de fortes inégalités entre hommes et femmes. Alors que
ces dernieres réalisent environ 55% des taches liées a la production de café, les productrices h@aon
considérées comme propriétaires ou décisionnaires a égalité avec les hommes. Seules 10% d’entre elles
déclarent connaitre une répartition égalitaire des taches avec leur mari au sein de leur foyer. Elles subissent
de surcroit de plus fortes barrieregue les hommes pour accéder a des crédits et a la propriété fonci&fe.

L’activité caféiere étant trés peu attractive pour les nouvelles générations, le Pérou fait face a une forte
problématique de vieillissement des caféiculteurs (prés de la moitié qitis de 55 ans)Leurs enfants sont
nombreux a migrer vers les centres urbains qui offrent plus d’opportunités d’emplois. A moyen terme, c’est la
soutenabilité méme de la production qui est questionnée par certains expefts.

Des enjeux de déforestatiornggsants

Malgré ce contexte social difficile, les surfaces de cefdtinuent as’étendre via l'installation de nouveaux
caféiculteurs, anciens producteursl’autres produits dans des zones non adaptées a la culture du café
souvent (tres) hautes en altitde - qui recherchent de nouvelles sources de liquidité¥.

Or, ces installations sont souvent précédées d’une phase de déforestation (et parfois de brulis) pour ensuite
planter les caféiers et les arbres en association (arbres fruitiers par exemple, coferbananier)°3

Dans certaines régions du pays parmi les plus dynamiques en termes de production de café, les phénoménes
de déforestation sont un enjeu majeur. Ainsi, dans la région de San Martin, ou 25% a 30% du café péruvien
sont produits sur 90000 ha,les derniéres études disponibles indiquent que D00 ha y seraient déforestés
chaque année pour 'agriculture en général, une partie- non chiffrée- en raison de I’expansion des surfaces

de café3*

Pour lutter contre ce phénomeéne, différentes initiativesnt été lancées qui promeuvent de meilleures
pratiques agricoles, en particulier Pagroforesterie, et sensibilisent a la conservation de certaines essences

d’arbre et certains habitats®®,

Cependant, on observe aussi une tendance a lutilisation accrue d’engrais chimiques et de produits
phytosanitaires pour améliorer les rendements et freiner la quéte de nouvelles terres. Méme si cette utilisation
reste trés faible en comparaison d’autres pays comme la Colombie, elle pourrait constituer un enjeu majeur

de pollution de l'eau et des sols dans les années a venir, au vu du développement rapide des maladies
corréléesau changement climatique.

Des impacts amplifiés en raison du changement climatique qui touche déja durement le pays

Le changement climatique ént renforcer les boucles d’impacts décrites précédemment.
Les saisons climatiques sont de moins en moins marquées, et les épisodes chauds et humides de plus en plus
fréquents, ce qui bouleverse le cycle végétatif du caféier et génére des baisses imgegale productivité.

S00CIATCGIAR, Coffee and cocoa value chains: Gender dynamics in Peru and Nica28d6a,
S0INR| Coffee Evaluation Impact Fairtrad@016
302 Entretien d’expert, le 12/07/2018
303 SECQSector café en el Per2017
304 SECQSector café en el Per2017
305 SECQ Sector café en el Per2017
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Sur les dix dernieres années, les pluies tres fortes ont dégradé les cultures, et favorisé l'apparition et la
propagation de maladies (pour les plantes mais aussi pour les personnes), notamment celle du champignon
responsable de la roille du café.

Au Péroucette maladiea ainsi affecté 20% des surface entre 2013 et 2015, soit enviroi®800a, provoquant

des pertes de volumes trés importantegusqu’a 37% de production en moins entre 2011 et 2014.3%

L’ensemble de ces phénoménes a des impacts négatifs sur les revenus des producteurs de café
1 Lebesoin d’investissement (rénovation et entretien des parcelles) augmente en raison des dégats
causés aux plantations, et des mesures nécessaires de prévention pour lutter contre les
conséqlences des événements exceptionnels.
1 S’yrajouteuneaugmentation générale des colits de main d’ceuvre car les périodes de crises ont incité
nombre de travailleurs a trouver une activité plus rémunératrice que le café.

Pour faire face aux conséquences duarigement climatique, une grande part des producteurs se lance ainsi
dans l'utilisation plus importante d’engrais et de produits phytosanitaires pour lutter contre la rouille du café.
Dans ce contexte, certains producteurs, la plupart du temps organiséiéectivement, font un choix différent

celui de consolider leur modéle agroforestier et biologique, en utilisant les marchés de café labellisés plus
rémunérateurs pour pouvoir rentabiliser leur stratégie.

Des colts sociétapresque équivalents B valeur d’export du café péruvien

Lesimpacts socieenvironnementauxprécédemment analységiénérent des dépenses sur la société qui sont
prises en charge par les individus et les pouvoirs publics pour faire face aux conséquences du fonctionnement
de la filiere On appelle ces dépenses les colts sociétaux.

La premiére composanteoncerne le manque a gagner des producteurs pour atteindre un revenu qui leur
permette - ainsi qu’a leur famille - de vivre dignement. En I'absence d’études sur les revenus décents, on peut
estimer ce revenu sur la base du seuil absolu de pauvredtulé par Uinstitut statistique du Pérou (INEI).

Il a été estimé a enviro®82 dollars par personne et par aen zone ruraleen 2015(soit 923 dollars en 2017
actualisé du taux d’inflation au Pérou sur les 2 derniéres annéé¥)

Considérant que le224 000familles rurales qui dépendent du café comptent en moyenne 5 membres, la
production de café pour 'export devrait rapporter a ’échelle du pays environ 602millions de dollars pour leur
permettre de dépasser le seuil de pauvreté (au prorata des volumes expaostédetotal produit).

Or, le café exporté n’a rapporté aux producteurs la méme année que 188 millions de dollars, soit un co(t
sociétal de414millions de dollars.

De plus, les traailleurs employés dans la production de café se trouvent dans une situation similales
salaireminimum journalier en zone rurale est de 10 dollars, soit un montant inférieur de prés de 40% au salaire
décent calculé parune étude récente (environ 16 dlars par jour§®. Cependant, les données disponibles
n’ont pas permis d’estimer le colt sociétal associé par manque d’informations sur le nombre de travailleurs

et leurs conditions d’emploi effectives.

La 2™ composante deco(t sociétal concerne les dépeses engagées par le gouvernemepéruvien pour
assurer les services publics essentiels (éducation, santé, affaires sociales, eau/électricité, transports, justice,
soutien a agriculture et protection de Uenvironnement) dans les provinces ou se situe la production de café

(San Martin, Cajamama, Amazonas, Cusco, Junin

% JSDA, Coffee Report Peru, 2017
S07INEI, Mapa de pobreza provincial y distrital, 2015
308 True Price and Trucost, The external costs of banana production: A global study, 2017
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En 207, elles s’élevaient a 232millions de dollars (au prorata des familles vivant du café dans la population
totale de ces provinces).

En visa-vis, 'Etat préleve ne préléve aucune tae sur le secteur du café qui est totalement libéralisé (hormis
impot sur les bénéfices des exportateurs et coopératives et I'impdt sur les revenusdes producteursqui ont
été estimés a3millions de dollarg.

Il apparait donc un co(t sociétal dé89millions de dollars en 207, manque a gagner pour que UEtat puisse
faire face a ses obligations de services publics et qui doivent étre financées par d’autres sources, nationales

ou internationales.

Entermes environnementaux, la pollution de 'eau en nitrates et la pollution des sols peuvent étre considérées
comme négligeables en raison du niveau trés faibl@oire inexistant- d’utilisation d’intrants chimiques par
les producteurs.
Laderniere composante de colts sociétaux concerdenc les émissions degaz a effet de serre tout au long
de lachalnedepuis la production agricole jusqu’au consommateur final en France. Elles s’élévent a environ :
1 Enamont: 3kg de CO2 pour chaqug de café vert produit concernant la culture du café (sur la base
d’une production moyenne trés faible en intrantau Péroy

1 Enaval 25 kg de CO2 pour chaque kg de café torréfié, mis en paquet ou dosette, commercialisé et

consommeé (les émissions supplémentaires liées a la dosette étant potentiellement compensées par
la surdose decafé dans les machines a filtre).

Sachant que les dépenses actuelles engagées au niveau mondial pour lutter contre le changement climatique

s’éléevent a environ 300 milliards de dollars par an (les émissions de CO2 ayant des conséquences a 'échelle
internationale), on peut estimer que chaque kilo de CO2 émis représente un coQt direct d’environ 0,8 centimes
dedollar. A Uéchelle du café exporté du Pérouen 207, cela représente un codt total dé2millions de dollars.

Les codts sociétaux liés aux autr@mpacts analysés précédemment (en particuliées conditions de travail
des saisonniers et la déforestation liée a la culture du daféont pas pu étre chiffrés du fait du manque de
données disponibles pour quantifier 'étendue du probléme et identifier les dépenses associées.

Le total des colts sociétaux estimés pour la filiere conventionnelle de café s’éléeve donc a 675,5 millions de
dollars en 20% (voir récapitulatif ciapres) un montantpresque équivalenta la valeur d’export du café vert
péruvien (753 millions de dollars en 207).

Colt sociétal Montant en 2017

Manque a gagner pour assurer un niveau de vie décentproducteurs de café 414millions de dollars

Manque a gagner pour couvrir les dépensasgagées par 'Etaten

. . . . . 189millions de dollars
infrastructures de serwdes publics essentiels dans les provinces caféieres

Dépenses engendrées par les émissions de gaz a effet de serre 72,5millions de dollars
TOTAL DES COUTS SOCIETAUX 675,5 millions de dollars
pour comparaison, valeur FQ&ale des exportations de café 753millions de dollars
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2.1.4Desimpacts positifs importants générés par les filieggsitables et biologiqueshon
documentés pour les labelglyrables»

Les certificationsFairtradeet d'agriculture biologique & sontimplantéesa partir de la fin des années 199
Pérou®tandis que les labels durableblTZ et Rainforesse sont développés plus récemment(depuis 20032,
promus par les grands acteurs du sectétt Depuis, 2011, le pays est devenu 'un des principaux exportateurs
de café équitableFairtrade au mondeet surtout le premier producteur et exportateur de café biologique. Le
pays réaliserait ainsi pres de la moitié de la production de café biologique au niveau moritfial.
En 2016, plus de 4000 tonnes ont été exportées gheiis le Pérou aux conditions du commerce équitable
Fairtrade, soit 25% des exports totaux du payBous n’avons pas trouvé de données consolidées concernant
les autres labels de commerce équitable, en particulier SPP et Fair fo)¥ife

Nombre de producteurs au Pérou (2015)

250 000 224 000

200 000
150 000
100 000
48 527
50 000 . 8 755 11 832
— I
Conventionnel  Fairtrade RFA uTz

Figure57. Répartition du nombre de producteurs au Pérou en 2015/2016. Source : Basic d’aprés les données de 11SD, Fairtrade et UTZ-Rainforest

Le commerce équitable est plus implanté au Péraque les démarches UTZ et Rainforessurun total de
224000producteurs, on en dénombre plus de 4800appartenant a des organisationsertifiés Fairtrade (sans
compter les autres labels de commerce équitablir lesquels nous n’avons pas réussi a trouver de
statistiques), contre respectivement 1832 et 8B65certifiésUTZ et Rainforest.

Surface moyenne Pérou (2015) Rendement Pérou (2015)
5,0 1000,0
41 864,6
36 766,6
40 32 : 800,0 666,5
3,0 600,0 526,0 5119
1,9
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Figure58 Surfaces et rendements moyens au Pérou en2015/2016. Source : Basic d’aprés les données de ISD, Fairtrade et UTZ-Rainforest

Les producteursd’organisations certifiées Fairtrade apparaissent Iégérement atdessus de la moyenne du
paysen termes de surface et de rendemen(st dans une situation un peu moins précairgleurs exploitations

sont de 'ordre de 3 ha (contre moins de Ba dans le conventionnel) eleur productivité environ 20% plus
élevée. lls sont tous organisés en coopérative ou en association, et réciproquement, la trés large majorité des
organisations de producteurs dans le pays sont certifiées Fairtratkes volumes qu’ils commercialisent aux
conditions du Fairtrade (enivon 47000 tonnes) représentent 18% des exportations de café du pays en 2017
(261000 tonnes selon’ICO). lls ont ainsi largement dépassé le segment de la niche et les organisations
associées ont atteint un effet de seuil leur permettant d’influencer plus largement le secteur.

309 e premier containeur de café certifié Max Héaar a été exporté en 1994
3101 ise Duval, Etude des effets et de I'impact du commerce équitable labellisé au Pérou et en République Dominicaine, 2007
S Université de laSorbonne, Dynamique du café au Pérou et marchéeimtational, 2011
312Données Fairtrade/Mx Havelaar
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Par ailleurs selon les statistiques de FLO Ceqlus de 70% de leur capacité de volumes de café était
également certifiée en agriculture biologiquéenviron 80000 tonnes) avec une productivité semblable a la
moyenne du pays qus’explique par le faible niveau général d’'usage d’intrants chimiques, au moins jusqu’a

la crise de la rouille de ces derniéres ann&&sEtant donné qu’environ la moitié de la production de café
péruvienne est certifiée biologique, ont peut considérer quesldeux tiers de cette production est également
certifiée équitable, montrant le lien intrinseéque important entre ces deux démarches.

Les producteurs certifies UTZ et Rainforest ont des surfaces et des renden®atsniveau plus élevé que
ceux du commercequitable. Cette situation moyenne cache 2 réalités distinctes

- Une part significative desrganisations de producteurs certifiées Fairtradéest également dotée des
certifications UTZ et Rainforest (plus facilement accessibles du fait de leur certificeéquitable plus
exigeante) afin de diversifier leurs débouchés. C’est ainsi le cas de Cenfrocafé, la plus grande
coopératives certifié Fairtrade au Pérou (mais nous n’avons pas trouvé de statistiques sur le nombre
exactd’organisations ayant la triple certification).

- Par ailleurs,il existe une quantité non négligeable de producteutsli n’ont que la certification UTZ
et/ou Rainforest Ces caféiculteurs, avant méme d’étre certifiés, sontau-dessus de la moyenneplus
productifs, ils cultivent du café sir des parcelles au moins 2 fois plggandeset sont rarement
organisés collectivementDotés de plus de moyens, ils ont pu accéder a ces certifications onéreuses
afin de diversifier leurs débouchés et d’augmenter leurs revenus déja au-dessus de la moyena

Deschaines de valeudu commerce équitablplus rémunératricesu Pérou, et avec des marges plus contenues
en France

En termes de chaine de valeur, les organisations de producteurs du commerce équitable canaliseraient plus
de 30% de la production deafé du Pérou, et integrent généralement ’ensemble des étapes intermédiaires
depuis la collecte, le contréle qualitdes premieregsransformations jusqu’a Uexportation du café verts4

Certaines organisations de producteurs peuvent toutefois s’arréter a 'étape de transformation intermédiaire

et vendent parfois leur café a des exportateurs privés, nationaux ou internatioriatix

Sur la base des différentes études d’impact réalisées sur le commerce équitable Fairtradeau Pérou, ila été
possible d’estimer la découpe de valeur du producteur jusqu’a Uexport sur les 12 derniéres années

Pérou

2 Soles/kg corrigé de l'inflation péruvienne

20
15

10

Soles/kg

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Colts de production - Conventionc! Colts de production - Qualité Prix producteur
Prix producteur - Fairtrade Prix a I'exportation Prix d'exportation - Fairtrade

Figure59 Evolution de la découpe de valeur du café de commerce équitable jusqu’au FOB au Pérou. Source : Basic.

Les prix touchés par les productes des organisations certifiées apparaissent plus élevés que dans les filieres
conventionnelles grace a "lamélioration de leurs pratiques et la valorisation de leurs cafés. A leur niveau, les

313 Entretiens menésavec des représentants d’organisations de producteurs certifiées au Pérou et des acteurs des filieres équitables
péruviennes menés en mai, juin et juillet 2018
S14\WB 2016

315Entretien avec un expert du café au Pérou
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producteurs obtiennent ainsi un meilleur prix pour leur café, derdre de 0,14 USD/kg en moyenne d’apres

les études d’impact menées ces dernieres années®® Ces chiffres ne sont que des moyennes générales a
'échelle du pays, les situations des producteurs pouvant étre assez variables en fonction des coopératives e

de l'efficacité de leurs stratégies.

De plus, ¢ prix minimum garanti du systéme Fairtrada eu un effet notable d2005a 2008 (amplifiée par la
forte inflation qu’a connu le Pérou depuis cette époque), puis a nouveau depuis 2017 ériodes pendant
lesquelles les prix moyens d’export du café péruvien sont descendus en-dec¢a de son niveatt’. Cet effet esta
priori d’autant plus fort pour le systéme SPP dont le prix minimum est supérieur a celui du Fairtrade (1,60 $
par livre contre 1,40$ par livre). Néanmoins, détudes d’impact sur le terrain seraient nécessaires pour
évaluer la part de ce prix qui revient aux producteurs membres de coopératives certifiées SPP.

En visa-vis les colts de production sontres)légerement supérieurs a ceux de la filiere conventiwglle en
raison du travail de qualité (main d’ceuvre supplémentaire pour la post-récolte...). D’autres codts
supplémentaires existent audela de ceux représentés dans le diagramme-dessus- au niveau des
producteurs comme de leurs organisationsdu faitde la mise en conformité avec leahier des chargest du
paiementdes codts decertification (les informationsrécoltéesn’ont pas permis de chiffrer ces surcolts par
rapport au conventionnel).In fine, les prix plus élevés touchés par les producteurs @ansent ces surcolts

et leur permettent d’améliorer leurs revenus de plus d’un tiers.

Les chaines structurées par les organisations de producteucsrtifiées se distinguentainsi par leur travail
d’amélioration de la qualité organoleptique du cafés!® Sur &s 10 derniéres années, les coopératives sont
parvenues a vendre leur café a un prix d’environ 50 USD/quintal supérieur en moyenne a celui de la chaine
traditionnelle®® A ce différentiel, se rajoute le montant de la prime de développement (0,20 USHIb)

Les producteurs bénéficient de cette prime de maniére indirecte, une grande majorité étant investie par les
coopératives dans les infrastructures et I'accompagnement®? (conseil technique, formation, diffusion de
pratique agricole, organisation collective dwalendrier de travail...) afin d’améliorer la performance des
producteurset la qualité de leur café.

Aprés l'étape d’exportation qui est gérée la plupart du temps par les coopératives, le cafévert péruvien
commercialisé en tant que commerce équitablgrincipalement sous label Fairtrade) est importé en France
par desacteursde toute taille (petites entreprises nationales comme filiales de groupes multinationaux), puis
transformé par des torréfacteurs qui sont essentiellement des PME, voire de$?4PE

Dans les magasinde café péruvietommercialisé en tant que commerce équitablkest en partie valorisé en
tant que «pure origine Pérou» mais aussi incorporé dans des mélanggwincipalement avec le label
Fairtrade,ainsiqu’avec d’autres labels tels le SPPou parfoismémesans label consommateur par des marques

316Q0réade Béche, Etude d’impact du commerce équitable sur la filiere café au Péroule cas de Cocla, 2007
NRI, Coffee Evaluation Impact Fairtrade, 2016

317 D’apres les interviews menées auprés de représentants de réseaux de producteurs de commerce équitable et d’expert des filiéres

équitables de café, méme si le cahier des charges Fairtrade indique que le prix minimum doit étre pris en compte des quesldiccafé

a NewYork descend emlessous de 1,40 USD/livre, en pratique les acheteurs comparent ce prixmainiau prix d’achat du café dans le

pays qui est plus élevé pour les pays investigués car il inclutdéférentiel qualité » lié a Uorigine. En période de baisse importante des

cours mondiaux comme c’est le cas depuis le début de I'année 2018, les organisations de producteurs ellesnémes ont tendance a ne
pas exiger le paiement duckfférentiel qualité » en supplément du prix minimum, de peur d’atteindre des niveaux de prix rédhibitoires.

318D, Allier, Dynamique du café au Pérou et marché internationa2@11 et Sintercafe, Coffee Production Outlook and Growth, 2017

319Sintercafe 2017

320 Au début des années 2010, en période de cours mondiaux élevés, plusieurs cas dearmnent du différentiel de qualité en plus de
la prime collective ont été signalés. Leertificateur FLO Cert a depuis modifié ses procédures afin de contréler ce phénomene en
collaboration avec Fairtrade International qui fait un travail de suivi et d’information sur les différentiels de qualité.

321 e reste de la prime est utilisée a laispour financer la gestion de la coopérative mais aussi pour des investissements qui n’ont pas
directement traits a la production de café et qui bénéficient aux membres des organisations et a leur communauté (invesgssem
sociaux en termes d’éducation, de santé...).

322Entretiens avec des représentants de Max Havelaar France et des marques vendant du café équitable réalisés en mai 2018.
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100% équitables comme Lobodis).es donnéesollectées dans les supermarchés visitéans le cadre de
[’étude ont permis d’estimer un prix moyen payé par leonsommateuren fonction des typesde format, et
pour chacun des types de produit (mélange ou pure origine)

Prix moyens relevés en GMS (juillet 2018) Mélangesjuet 2509 (euros/kg)

e Mo Zdp
EMMITY € MHXZOnN
€ hbzZcy
Marque MDD Marque MDD
Internationale Nationale

Figure60. Relevé de priau consommateude mélanges de caféquitables et conventionnels vendus en paquet 2506rance Source Basic.

Concernant ésmélanges decafé commercialisésen paquet moulu 250g, les relevés effectuésontrent un
effet différent du label Fairtrade suivant le type de marque
- En marque nationale, le prix moyen au kilo du mélange labellizriradeestinférieur de ordre
de 15%a celui dumélange équivalent vendu sans label.
- Par contre @ MDD les cafés mélanges labelliségirtradeont un prix 27%supérieur a celui des
mélanges MDD sans label. Cependal®s relevés effectuéme permettent pasd’attribuer cet
effet inflationniste au label Fairtradecar les produits ne sont pas directement comparablégs
enseignes ne sont pas les mémes et le positionnement marketing des MDD est différent, les
produits labellisés Fairtrade étant liées a des gammes plus qualitatives).

Prix moyens relevés en GMS (juillet 2018)
Pure origine Péroupaquet 250g (euros/kg)

EMpXIZyo
€EMOZIMp €EMOZIMC
MDD Marque MDD
Nationale

Commerce Equitable

Figure61 Relevé de priau consommateude mélanges de caféquitables et conventionnels vendus en paquet 250grance. SourceBasic.

Concernant les caféspure origine Pérou> commercialisés en paquet moulu 250g, les relevés nenpettent
pas de conclure sur leffet du label: les MDD sontendues a un prix équivalent avec ou sans label eplé
20% plus élevé dproduit de marque nationales’explique par son positionnement marketing « premium ».

Lors des relevés, nous n’avons pas identifié de produit vendu en format portionné (dosette souple ou capsule)

en commerce équitable sans la labellisation biologique (pour le détail des produits doublement certifiés, voire
la partie suivante).
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Répartition moyenne de la valeur du café en GMS
Paguet mélange 250g Marque Nationale, en %, 2017
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Figure62 Découpele valeur du café équitableors promotiordu producteur au Pérou au consommateur en France. SouBesic.

Sur la base de ces relevés, nous avons estimé la répartition de la valeur pour les mélanges vendus par des
margues nationalegavec et sans labdFairtrade), seuls produits comparables de notre échantilléfi.

Sur le prix final au consommateutes producteurs touchent une part plus grande de la valeur,8% contre

5,5% dans le conventionnelAutre effet notable du commerce équitable dans le paysopucteur: les
coopératives certifiées Fairtrade parviennent a capter une part plus importante de la valeur (18,8% contre
12,4% pour les exportateurs de café conventionnel).

Alautre bout de lachaing le torréfacteur et le distributeur semblent par corgrcapter une part plus faible de

la valeur: 57,4% dans le cas du produit labellisé contre 68,5% sans label.

L’impact du commerce équitablest corréléau travail sur la qualit@initié par les coopératives

Les marchés du commerce équitable ordinsi permis aux organisations de producteurs d’adopter une
stratégie de différenciatioret de commercialiseteur café & des conditions plus rémunératricdseurmaitrise

de lachainejusqu’a 'export a entrainé une transformationdes relations entre les acteurs.

Alors que les producteurs noorganisés de la filiere conventionnelle sont en situation trés défavorable de
négociation face aux entreprises exportatrices, en particulier les filiales de multinationales, deaines
structurées par les coopératives leur opermis d’atteindre un fort degré d’autonomie, d’améliorer la qualité

du café produit par leurs membres et d’internaliser une partie de la création de valeur ajoutée®?,

Les organisations de producteurs certifiées sont méme devenues des acteurs importdatBexportation
dans le pays, lune d’entre elles (Cenfrocafe) étant présente parmi les 10 premiers exportateurs du Pérou.

323 es parts de valeur qui reviennent aux torréfacteurs et distributeurs n’est qu’indicative en raison du manque de données disponibles
surces maillons. La part des torréfacteurs est une estimation a minima calculée a partir d’estimations des co(ts directs de transformation
et de logistique du café obtenue aupres de professionnels, et de la valeur ajoutée déclarée dacsrestes des établissements frangais
de fabrication du café. La part de valeur des distributeurs est ce qui reste pour atteindre le prix constaté au consommateur.
3240réade Bréche, Etude d’impact du commerce équitable sur la filiere café au Péroule cas @ Cocla, 2007
NRI, Coffee Evaluation Impact Fairtrade, 2016
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Figure63: Chemins d'impacts des caféiculteurs péruviens, filiere équit§Blasrce : BASIC)

D’apres les études d’impact disponibles sur lesorganisations certifieed=airtrade, cette dynamique positive a
engendré un cercle vertueux au niveau des productegrs en sont membres
1 Lutilisation de la primeFairtrade par les coopératives qui y ont trouvé $efonds nécessaires pour
mettre en oceuvre leur stratégie de qualité: accompagnement technique des producteurs,
financement des infrastructures de®Ftransformation (dépulpeuses, voie humide...).
1 Lesrelations commerciales plus stables construites aveesl importateurs (bien que les contrats

restent négociés annuellement avec peu de préfinancement).

De nombreuses organisations ont également bénéficié de programmes internationaux de développement

parce qu’elles étaient certifiées en commerce équitable ou en passe de l'étre 325,

Lesproducteurs ontainsiamélioré la rentabilité de leurs exploitation€s, dégagent de meilleurs revenus et

couvrent mieux leurs besoins essentiels (mais toutefois pas totalemeudiir la section sur les co(ts sociétaux).

De plus, ls mécanismes mis en place par les organisations de producteurs ont permis a ces derniers

d’améliorer leur trésorerie (avances, crédits, paiement du café en plusieurs fois), point souvent critique dans

le secteur du café. lls parviennent ainsi & assurer uneilleure régularité des volumes qu’ils récoltent et a

investir & moyenlong terme pour entretenir la productivité de leur parcelle et assurer la qualité de leur café.

En termes sociaux, les producteurs bénéficient de plus de protection sociai®% desproducteurs en

commerce équitable sont couverts par la sécurité sociale contre 30% pour les producteurs non certifiés,

auquel se rajoutent les aides mises en place par les organisations pour permettre aux faire face aux dépenses

de santé Au-dela, les coopratives investissent également une part de la prime de développement dans des

infrastructures de développement local écoles et centres de formations pour les enfants de producteurs,

centres de santé?’

Au niveau environnemental, les études d’impact documentent un effet positif de la certification équitable sur
la préservation de 'ombrage dans les parcelles et le développement d’un modéle agroforestier spécifique qui
généredes impactspositifs : meilleures conditions climatiques (plus fort taux d’humidité, moindres écarts de
températures...), lutte contre I'’érosion des sols et préservation dela biodiversité 328

325 0Oréade Bréche, Etude d’impact du commerce équitable sur la filiere café au Péroule cas de Cocla, 2007

NRI, Coffee Evaluation Impact Fairtrade, 2016
326 ise Duval, Etude des effets é¢ limpact du commerce équitable labellisé au Pérou et en République Dominicaine, 2007
327CEVAL, Assessing the impact of Fairtrade on poverty rédadhrough rural development, 2018

328 Cf.Hivos, Shade Grown Coffegiodiversity & Small Scale Farmers Pe2015
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De plus, les producteurs sont plus sensibilisés aux enjeux du changement climatique ou a 'arrivée de maladies
(échanges de connaissances, déstes d’adaptation...).

Les organisations de producteurs ont également généré des impacts positifslala de leur périmétre, en
influencant parfois a la hausse les prix auxquels les intermédiaires locaux achetent le café aux producteurs
conventionnels,et en structurant de maniere institutionnelle les coopératives de café du pays au sein de la
Junta del Cafe, reconnue par les pouvoirs publics comme par les négociants pfivésun niveau continental,

les organisations de producteurs certifiées Fairtrade sont fédérées a I’échelle de toute ’Amérique Latine au

sein de la CLA®. Elles y ontonstruit des réseaux d’expertise par filiére, celui du café étant le plusancien et

le plus développé, avec une équipe salariée qui travaille en connexion étroitecdes coopératives certifiées

des différents pays sur la formation des responsables, 'échange de bonnes pratiques entre coopératives, la
consolidation de la connaissance sur les enjeux liés au café (mesure des colts de production, information sur
le marché, adaptation au changement climatique)...

Sur la base de ces résultats, il est possible d’estimer I’effet des organisations certifiées Fairtradeur les codts
sociétaux précédemment évalués (au prorata du nombre de producteurs concernés)

1 Leco(t socidal lié a la sousrémunération des producteursest réduit d’environ un tiers dans les
organisations certifiées Fairtradepar rapport a la situation des producteurs dans les filieres
conventionnelles.

1 La prime de développementairtrade permet de réduire lebesoin en financement des services
essentielsd’environ 40% en comparaison du conventionnel.

1 Iln’y a pas de différentiel de colits sociétaux documentés en ce qui concerne les émissions de gaz a
effet de serre (en raison du contexte d’utilisation d’intrants dans le pays, et en l'absence
d’informations sur les coopératives certifiées équitables et non-bio).

Des limites encore importantes, notamment du fait de la crise récente subie par les coopératives caféiéres

Ces impacts sont néanmoins limités par pliesirs facteurs:
1 le manque de débouchés di a loffre excédentaire de café équitable (seulement 45% des volumes
étaient vendus aux conditions du commerce équitabkn 2016.
1 le niveau du prix minimum garantdu systéme Fairtradequi semble devenir insuffisat dans un
contexte decrise de la rouillest de besoins d’investissement en raison du changement climatique
Par ailleurs, les études d’impact menées au Pérou ne documentent pas d’effets sur les travailleurs saisonniers
et tendent a montrer que les produeurs ayant les parcelles les plus petites ont plus de difficultés a bénéficier
du commerce équitable en raison de la difficulté a s’adapter aux exigences de qualité des organisations et des
colts demise en conformité avec les cahiers des charges. Enfis, impacts sur les bonnes pratiques de
gouvernance interne aux organisations sont variables suivant les études.

Depuis 202, plusieurs organisations de producteurs ont traversé une crise importante déclenchée par
I’épisode de la rouille qui a déstabilisé leur modéle économique et fortement fragilisé leurs basé¥. Les
causes sont multifactorielles méme si ressortent des problemes de trésorerie et des situations de dettes
devenues trop importantes qui les empéchaient de payer leurs membres pour leurs rést

3291 ise Duval, Etude des effets et de l'impact du commerce équitable labellisé au Pérou et en République Dominicaine, 2007
330 Coordinadoralatino -Americana depequefios poductores ce Comercio justo
331 Entretiens menésavec des représentants d’organisations de producteurs certifiées au Pérou et des acteurs des filieres équitables
péruviennes menés en mai, juin et juillet 2018
332 pendant la forte hausse des cours en 2012 suite a la crise de la rouille déclarée en Colombie, certaines ont payé la réaadlie
niveau de prix trés élevé aux producteurs, puis ont été confrontées a la brusque redescente des cours et se sont vues aldigéadre
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Nombre de producteursse sont alors tournés vers des collecteurs das exportateursprivésqui avaientles
moyens de payer comptantmettant les coopératives dans l'incapacité d’honorer leurs contrats au vu de la
baisse des volumes collecté®. Plusieurs d’entre elles se sont retrouvées en situation de cessation de
paiement et ont vu leur base de membres diminuer forteme@ette situation a touché des organisations de
café de taille importante et parmi les pionnieres du commerce équitable dans le payimage de Cocla,
Cecovasa ou la Florida.

En réaction de plus en plusl’importateurs de café équitable ont fait le choix de s’approvisionner non plus en
direct aupres des coopératives, mais en passant par des négociants en capacité de sécueser
approvisionnement.Les entretiens menés permettent d’estimer qu’en 2018, plus de la moitié des volumes de
café commercialisés sous le label Fairtrade transitent par des exportateurs privés coptesqu’aucune
guantité quelques années auparavant, remettarin cause I'autonomie gagnée par les coopératives, 334

Cette situation n’est cependant pas systématique et des organisations de producteurs comme Cenfrocafe
réussissent commercialement malgré la crise des derniéres années, potentiellement en raison dearesadie
long terme nouées avec plus d’acheteurs de commerce équitable qui représentaient 50% de leurs ventes

jusqu’en 2016 (mais plus que 30% en 2018). 3%

Ces évolutions ont lieu dans un contexte ¢&scoopérativesont vumonter en puissance legroupements de
producteurs «fantbmes» crées par des négociants privés avec lesquels elles étaient déja parfois en
concurrencedepuis plusieurs années3®

ﬁl.l @

Ces groupements, totalement dépendants du négociant qui a suscité leur création et sans véritable existence
collective, ont toutefois réussi a satisfaire aux conditions d’entrée dans la certification Fairtrade et
représentent une concurrence déloyale au sein des filieres équitables. Dans certains cas, elle a aleené
organisations de producteurs indépendanted accepter de commercialiser leur café équitable a travelss
négociants privés alors qu’ils exportaient directement jusque-la. 37

leur café a perte, perdant ainsi une grande part de leur trésorerie. Dans certains cas, certaines d’entre elles n’ont pas pu livrer le café
prévu, ce qui a fragilisé leurs acheteurs qui ont d{i se tourner vers d’autres fournisseurs et ont arrété leurs contrats directs de long terme
avec elles du fait du manque de fiabilité de leur approvisionnement.
333 Entretiens menésavec des représentants d’organisations de producteurs certifiées au Pérou et des acteurs des filieres équitables
péruviennes menés en mai, juin et juillet 2018
334 Entretiens menésavec des représentants d’organisations de producteurs certifiées au Pérou et des acteurs des filieres équitables
péruviennes menés en mai, juin et juillet 2018
335 Entretiens menésavec des représentants d’organisations de producteurs certifiées au Pérou et des acteurs des filieres équitables
péruviennes menés en mai, juin et juil®018
336 Entretiens menésavec des représentants d’organisations de producteurs certifiées au Pérou et des acteurs des filieres équitables
péruviennes menés en mai, juin et juillet 2018
337 Entretiens menésavec des représentants d’organisations de producteurs certifiées au Pérou et des acteurs des filieres équitables
péruviennes menés en mai, juin et juillet 2018
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En conséquence, on observe au Pérou umegmentation importante du nombre d’organisations certifiées
Fairtrade sur les 31 derniéres annéesle nombre de producteurglemeurantquant a luiconstant. Combiné a

la chute du nombre de coopératives exportant directement leur café, ces statistiques semblent refléter le
morcellement des coopératives et la recrudescence de groupes sausi®le d’exportateurs.

Des études plus précises seraient nécessaires sur le terrain @firmesurer I’étendue du probléme et
d’investiguer les voies et moyens permettant de le juguler.

La double certification équitable et biologiquene voie de sortigour les producteurs au PérGu

Dans ce contexte difficile, ungrandepartie des organisations certifiées Fairtrade ont fait le choix de s’orienter
encore plus fortement vers les marchés doublement certifiés équitable et biologique afin de restaurer leur
rentabilité et de maintenir leur avantage comparatif sur les exportateurs privés.

De maniere traditionnelle, les producteurs de café du Pérou n’utilisent quasiment pas d’intrants (notamment

en raison de leur prix trop élevé par rapport aux moyens dontdisposent) ce qui les a dotés d’un potentiel
important sur le marché de’agriculture biologique.

En 2017, le Pérou est le premier producteur et exportateur de café biologitfae niveau mondial avec 9000
hectares de surfaces certifiéé¥. Le café biolgique est presque entierement produit et commercialisé par les
organisations de producteurs également certifiées commerce équitable. En30& café certifié biologique
représentait environ70% de leur potentiel de production total (en volume}®

Ces organisations de producteurscertifiées Fairtradeont investile potentiel du café biologique au Pérqu
obtenant la double certification de leurs membres etliversifiant ainsileurs débouchés vers des marchés
d’exportrémunérateurs.Ces organisations sont pasnues a offrirune tragabilité du café jusqu’au producteur

qui est difficile a garantir dans leshaines de valeur dirigées par les exportateurs privés en raison de la
multitude de caféiculteurs isolés et des intermédiaires en milieu dieaine !

Pérou
25 Soles/kg corrigé de l'inflation péruvienne

20
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x
2
(2]
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Colts de production - Qualité Colts de production - Bio Prix producteur - Fairtrade
Prix producteur - Fairtrade & Organic Prix d'exportation - Fairtrade Prix d'exportation - Fairtrade Organi

Figure 64 Evolution de la découpe de valeur du café de commerce équitable biologique jusqu’au FOB au Pérou. Source : Basic.

338 es premieres exportations de café biologique certifié OCIA date de 1989

33%9USDA, Peru Coffee Annual Report, 2018

340 Fairtrade International, Scop@nd Benefits of Fairtrade, 2015

341 Entretiens menésavec des représentants d’organisations de producteurs certifiées au Pérou et des acteurs des filieres équitables

péruviennes menés en mai, juin et juillet 2018
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La certification biologique couplé& celle duFairtrade bénéficie d’une prime additionnelle de 0,30 USD/lb qui

est essentiellement reversée aux producteurs (souvent dés le premier paieniéntPn observe ainsi un
différentiel de prixintrinséquement lié au cahier des charges sgnificatif, que ce soit au niveau de 'export
comme a celui des producteurs.

D’aprés les entretiens menés dans le cadre de ’étude, il permet de couvrir les colts de production plus élevés
qui sont supportés par les producteurs du fait de leurs rendements plus faibles (environ 511 kg/ha contre 666
kg/ha pour les producteurs équitables nehio®* et du surcroit de travail exigé dans I'exploitation.

Le café commercialisé sous ces 2 certifications suit globalement les mémes filieres et transite par les mémes
acteurs, PME et TPE, que les filieres labellisées seulement en commerce éqitable

Dans les linéairesle café péruvieréquitable et biologiqueest valorisé de la méme maniére que celui non
certifié bio: en tant que «pure originePérou» et incorporé dans des mélanges.

Les donnéescollectées dans les supermarchés visitémt permis d’estimer le prix moyen payé par le
consommateuren fonction desformats, et pour chacun degy/pes de produits(mélange ou café pure origine

Prix moyens relevés en GMS (juillet 2018)
Mélanges paquet 250g (euros/kg)

eMnzop 5
eMmMITy €MHZON EMO 2 MH
Marque MDD Marque MDD
Nationale Nationale
Commerce Equitable Commerce Equitable + Bio

Figure65. Relevé de priau consommateude mélanges de caféquitables et conventionre vendus en paquet 250g Erance. SourceBasic.

Concernant les mélanges de café commercialisés en paquet moulu 250g, les relevés effectués mtamtre
effetinflationniste de la double certificatiorFairtradeet biologique: I'un des principaux mélangsenmarque
nationale est ainsi vendu a un prix au kilo 22% supérie@u mélange labellisé équitable non bjoet ceux
vendus en MDD a un prix moyen 7% supérieur (en notant toutefois cesderniersne sont passtrictement
comparablescar correspondants dles enseignes et dgsositionnement marketing différents).

Prix moyens relevés en GMS (juillet 2018)
Pure origine Péroupaquet 250g (euros/kg)

EmMpiyo emMnXdc
EMOZIMC EMHZITC
Marque MDD Marque MDD
Nationale Nationale
Commerce Equitable Commerce Equitable + Bio

Figure66. Relevé de priau consommateude mélanges de caféquitables et conventionnels vendus en paquet 250grance. SourceBasic.

342 Entretiens menésvec des représentants d’organisations de producteurs certifiées au Pérou et des acteurs des filieres équitables
péruviennes menés en mai, juin et juillet 2018
343D’apreés les statistiques de FLO Cert en 2015.
344 Entretiens avec des représentants de Max Havelaar France et des mangretant du café équitable réalisés en mai 2018.
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Concernant les caféspure origine Pérou» commercialisés en paquet moulu 250g, lesdances s’inversent,
le prix au kiloétant inférieur avec la double certification Cependant, cet effet ne semble pas relié au label
biologique maisa la différence de positionnement marketing dggoduits non bio.

Les relevés ont par ailleurs permis d’identifier des produits vendus en format portionné (dosette souple et
capsule) en double certification Fairtrade et bio, qu’il est possible de comparer aux prix des produits
conventionnels (car augn produit équitable non bio n’a été identifié).
Prix moyens relevés en GMS (juillet 2018)
Mélanges dosettes souples (euros/kg)

EMTZT
€EMCZIHC ®

MDD MDD

Commerce Equitable + Bio
Figure67. Relevé de priau consommateude mélanges de caféquitables et conventionnels vendusgortionnéenFrance. SourceBasic.

Les dosettes souples en MDD sont des pritsl comparables et font apparaitre une valorisatiomesuréede
9% supérieure du prix au kilo avec la double certification.

Prix moyens relevés en GMS (juillet 2018)
Mélanges- capsules (euros/kg)

epysce €ECHXIMY

Marque Marque
Internationale Internationale
Conventionnel Commerce Equitable + Bio

Figure68 Relevé de priau consommateude mélanges de caféquitables et conventionnels vendus entminé enFrance. SourceBasic.

De méme, les capsules compatibles Nespresso vendues par l'une des principales marques internationales du
segment font apparaitre un prix au kilde 6% supérieur avec la double certification.
Mélange de café en GMS
Paquet Moulu 250g Marque Nationale, en %, 2017
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Figure69. Découpe de valeur du café équitabl@s promotiordu producteur au Pérou au consommateur en France. SouBesic.
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Concernant les mélanges, seuls produits comparables de notre échantillon, la part de valeur revenant au pays
producteur est Iégeement plus faible avec la double certification que sans le label bio (33,6% contre 34,9%)
en raison du prix au consommateur plus élevé de ces prodiiitssur ce total, les producteurs touchent une
part plus grande de la valeur8,7% contre 7,8% sans lartification biologique. Par contre, en comparaison

du conventionnel, le bilan est nettement positif, le pays producteur touchant 33,6% de la valeur contre 24%.

Répartition moyenne de la valeur du café en GMS
Dosette Souple MDD, en %, 2017
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Figure70. Découpe de valeur du café équitabts promotiordu prodicteur au Pérou au consommateur en France. SouBasic.

Dans les mélanges contenant du café péruvien vesdn dosettes souplesous MDDIla part de valeui*
revenant au pays producteur est fortement amplifiée pour les produits avec la double certifaatcomme
pour le cas des paquets 250@ 7% contre 20,5% (aucun produit non bio n’a été identifié lors des relevés).

Répartition moyenne de la valeur du café en GMS
Capsule Margue Nationale, en %, 2017
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Figure71 Découpe de valeur du café équitablas promotiordu producteur au Pérou au consommateur en Fear@ource Basic.

Enfin, concernant les mélanges vendus en capsules, les différembescaptation de valeur par le pays
producteur sont bien plus faibles du fait du prix au kilo 4 fois plus élevé du café vendu sous ce forsida
part allouée au payproducteur passe deés, 70 a7,8%, la valeur captée par le torréfacteur et le distributeur
est supérieure a 85% (le commerce équitable et biologique ne changeant pas l'ordre de grandeur global).

345 Exprimé en valeur, le pays producteur capte en fait 0,50 €/kg de plus dans le cas du produit doublement certifié. A l'autre bout de la
chaing le torréfacteur et le distributeur captent 7,1 €/kg en Fairtrade + bio contre 5,7 €/kg sans la labellisation biologique (ce qui reste
plus faible que les 8 €/kg captés sur le produit comparable vendu sans aucun label dans le conventionnel).

346 es parts de valeur qui reviennent aux torréfacteurs et distributeurs n’est qu’indicative en raison du manque de données disponibles
surces maillons. La part des torréfacteurs est une estimation a minima calculée a partir d’estimations des co(ts directs de transformation

et de logistique du café obtenue aupres de professionnalsde la valeur ajoutée déclarée dans les comptes des établissements francais

de fabrication du café. La part de valeur des distributeurs est ce qui reste pour atteindre le prix constaté au consommateur.
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Entermes d’impact, la certification biologique, quand elle seajoute a la certification équitableapporte donc
tout d’abord une part de valeur accrue pour les producteurs et les coopératives dans le pays de production,
qui contribue a diminuer les impacts sociaux associés a la rémunération insuffisante des praauist

Cela se traduit par une réduction d&0% ducodt sociétal lié a la sousémunération des producteursians le

cas de la double certification par rapport a la seule certification Fairtrade (grace a la prime bio reversée aux
caféiculteurs). Ainsi, le ommerce équitable illustré par le systeme Fairtrade semble permettre aux
producteurs non seulement de rentabiliser leur passage en agriculture biologique, mais aussi de tirer un
meilleur revenu in fine de leur production de café.

Par ailleurs, la certifiation biologique apporteégalementdes bénéfices environnementaux spécifiques
1 au niveau de la production agricole, elle supprime les pollutions liées aux intrants chimiques et
d’améliorer la gestion de la fertilité des sols et de leur humidité...
1 entermesde biodiversité, elle est corrélée a une plus grande richesse d’espéces, en particulier celles
vivant dans 'habitat forestier®4’
1 entermes de services écosystémiquesle permet un stockage de carbone supérieur de quasiment
70% par rapport a un systemde production nonbio.

Ces effets bénéfiques sont intrinséquement liés au modelagroforestierbiologique » mis en ceuvre par les
producteurs appartenant & des organisations ayant la double certification.

Cependant, I'épisode de rouille sévére de 2013, et la persistance de cette maladie depuis’aurait pas épargné

les exploitations certifiées en bi@les exploitations les plus touchées étant dans les basses altitudés)

Si les producteurs en agriculture conventionnelle ont eu tendance a utiliser gesticides(fongicides) et des
engrais chimiquesde maniére ponctuelle pour lutter contre le phénomenr#, ce n’est a priori pas le cas des
producteurs ayant la double certification équitable et biologiquéalgré la baisse de productiogu’ils ont
subi, les entretiens menés avec les acteurs des filieres équitables au Pérou fait apparaitre le modele
agroforestier certifié bio comme un outil de résilience face a la rouille, a condition d’investir suffisamment
dans Paccompagnement des producteurs et de leurs organisations®.

Le support technique des organisationde producteursa été mobilisé pour permettre a leurs membresle
continuer la culture du caféll a étérenforcé parle réseau café de la CLAC et ses équipes techniques qui ont
développé un programme d’action spécifique pour développer une expertise collective sur la rouille et
accompagner les organisations de producteudans le déploiementde stratégies adaptées a leur contexte
Une grande partiedes coopératives péruvienneent ainsifait le choix de onsolider et perfectionnereurs
systemes agroforestiers biologiques comme réponse au d#dila rouille, et plus largementlu déreglement
climatique.

De plus, la double certification équitable et biologique est vue par ces organisations comme un moyen
d’essayer de se prémunir de la concurrence déloyale des exportateurs privés et des coopérafiromes »,

les exigences de tracabilité a la parcelle étant difficiles a atteindre par ces derniers en raison de la dispersion
et du faible niveau d’organisation des producteurs qui les approvisionneri?

347 Cf.Hivos, Shade Grown Coffegiodiversity & SmdlScale Farmers Peru, 201%.es exploitations biologiques ont un taux de papillons
spécialistes des habitats forestiers 50% supérieur aux exploitations sous ombrage (du type de celles des producteurs matebres
coopératives certifiées équitables) et 6 supérieur a celui des exploitations intensives conventionnelles

348 USDA, Peru Coffee Annual Report, 2018

349 Entretien avec un expert du secteur du café au Pérdes traitements aux pesticides restent ponctuels car leur prix est élevé pour les
producteurs, mais le gouvernement et assistance technique conventionnelle les encourage a les utiliser de plus en plus
350 Entretiens menésavec des représentants d’organisations de producteurs certifiées au Pérou et des acteurs des filieres équitables
péruviennes m@és en mai, juin et juillet 2018
351CHf. entretien avec un expert du secteur du café au Pérasi les tessde présence de pesticides dans les lots de café péruviens étaient
systématiquement négatifs jusqu’a 'épidémie de rouille quel que soit le modéle de production (conventionnel ou certifié), de traces sont
régulierement détectées depuis dans les lots qui ne sont pas certifiés en agriculture biologique.
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Les effets non documentés destifications UTZet Rainforest

Comme décrits au début de cette section, une partie importantemais non chiffrée- des producteurs
bénéficiant des systemedJTZ et Rainforest st membres d’organisations déja certifiées en commerce
équitable qui ont choisi d’ajouter ces certifications afin de diversifier leurs débouchés (a titre d’illustration, la
coopérative Cenfrocafe, 'une des principales organisations de café de commerce équitable qui rassemble

plus de 3000 membres la triple certification).

Ces cas correspondent aux deux types de filieres analysées précédemment (commerce équitable en
association ou non avec Uagriculture biologique). Les impacts apparaissent alors essentiellement corrélés aux

deux certifications, Fairtrade d’un coté et bio de autre, et non aux labels UTZ et Rainforest qui ont été adoptés

plus tardivement par les coopératives.

Il existe aussi au Pérou une part significative de producteurs individuels, affiliés a des coopératives, qui
sont certifiés uniqguement par UTZ ou Rainforest.

Nous n’avons pas trouvé d’études ni d’informations concernant ces producteurs au-dela des quelques
statistiques présentées en début de section et qui monitequ’ils ont des parcelles plus grandes et des
modeles agricoles plus productifs que la moyenne du pays, étant ainsiclessusdu lot » avant méme leur
certification. La structure des filieres auxquels ils participent n’est pas non plus documentée et semble
similaire au chaines conventionnelles décrites au début de la section sur le Pérou.

En termes de consommation, nos relevéke linéairesn’ont permis d’identifier qu’un seul mélange d’une
grande marque internationale labellisé UTZ en format capsule qui contiendraitgmtiellement du café du
Pérou. Il est vendu a un prix équivalent a celui des capsugisilaires en conventionnel, aux alentours de
58,69 £/kg (il est donc inférieur de 5% aux capsules doublement certifiées Fairtrade et Rie)manque
d’information sur les filiéres et les acteurs n’a pas permis de faire d’estimation de la découpe de la valeur.

En temes économiquesles seules informations disponibles indiqueré paiement d’une prime de qualité qui

n’est pas systématique ni constante suivant les années et qui va de 0,03 a &bllars par livre de café pour
Rainforest et de 0,07 a 0,88dollars parlivre pour UTZa comparer aux primes de développement et bio du
systéme Fairtrade qui s’élévent a respectivement 0,2dollars et0,3dollars par livre de café)En visa-vis, les
entretiens menés avec des acteurs péruviefmt ressortir que les colts denise en ceuvre des labels UTZ et
Rainforest sont élevés gbeu intéressantssauf pour des producteurs suffisamment dotés ou appartenant a
des coopératives, ce qui est confirmé par une étude menée par Rainforest en 2012 qui montre que le colt de
mise en ceuvre de leur certification au Pérou serait de 0,05 dollars par livre de café pour les product®urs
Audela de ces quelques éléments,ons n’avons pas trouvé d’étude d’impact concernant les producteurs
possédant les seules certifications UTZ et/ou Rainforgsi permettrait d’objectiver les effetsspécifiquesde

ces systemes

Par ailleurs, une étude récente d’Hivos®® menée dans la région de San Martin, indique dles producteurs
indépendants quisont dans un modeéle intensif d’usage d’intrants et de rendements accrus (de 'ordre de 900
kg/Ha et plus), ont des impacts négatifs sur la biodiversitdes services écosystémiques. L’étude précise que

ces producteurs sont parfois certifiés et leur profil est proche des statistiques publiées par UTZ et Rainforest
sur les producteurs qu’ils certifient.

Une étude de terrain serait nécessaire pour objectiver plus en détail ces situations et les questions qu’elles
soulévent.

s52Barham BL, Weber JG, The economic sustainability of certified coffee: recent evidence from Mexiéeand2012
33UTZ, Coffee Statistics Report, 2017
3% Rainforest et CDR, SAN Standard Implementation in Coffee Production: An Analysis of Related Costs vs. Price Premiums, 2012
355 Cf.Hivos, Shade Grown Coffegiodiversity & Small Scale Farmers Peru, 2015
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2.1.5Analyse transversgeschaines de valeuPérouFrance

Le Pérou est umpays de faible culture cafiére et tourné vers l'export qui a émergé récemment en valorisant

son potentiel de qualité et d’agriculture biologique avec une approche libéralisée ou 'Etat est quasi-absent

et laisse linitiative aux acteu

rs de la filiére.

Les producteurs organisés eooopérative canalisent 30% des volumes en exportant directement vers des
marchésde commerce équitable et biologiquesMais la majorité des filieres (70%) sont organisées par les
exportateurs privés, delus en plusdes multinationales (Volcafé, Olam, Dries), qui collectent un café plus
standardisé via un vaste réseau d’intermédiaires.
En moyenne, le prix aux producteurs augmente moins vite que le prix FOBs que les colts de production
ont tendance & augmenteprogressivement sur le long termele evenu des producteurs, trés volatil, a baissé
ces dernieres années pour atteindien 2017son point le plus bas depuis 2005

A lautre bout de la chaine, le café du Pérou est essentiellement intégré dans des mélanges en France sa

qualité a prix réduit éant prisée par les torréfacteurs par rapport a d’autres origines concurrentes comme la
Colombie. La part de la valeur captée par le pays d’origine est de24% pour du café moulu vendu en paquet
2509, descend a 20% dans le cas des dosettes souples, et éhb¥é environ pour du café vendu en capsules.

En visa-vis de ces inégalités de répartition de la valeur imajorité des producteurs, isolés, &gés et non
organisés, sont dans une situation de forte pauvreté. lls y sont piégés par le manque de trésdesriegurs
mondiaux faibles et volatils, et la dépendance vésvis d’acheteurs concentrés.
Ces impacts négatifs se trouvent amplifi€ cause du changement climatique : épidémie de rouille depuis
2013 qui a poussé une majorité des producteurs vers 'usage d’intrants (risques de pollution) alors que

d’autres consolident leur modeéle agroforestier biologique.

Dans ce contextele tableau ciapres résume les principaux impactdes filieres équitables en particulier
Fairtrade- associées ou non a l'agriculture biologique,en visa-vis de ceux de la filiere conventionnelle

Conventionnel

Commerce Equitable (Fairtrade)

Commerce Equitable (Fairtrade) + B

(o] UTZ / Rainforest

A Situation de pauvreté élevée
(revenus inférieurs de 65% au
niveau de pauvreté

AcCrAaotS yAaAgSlhdz R
problémesde santé...

A Exode rurale

A Amélioration des revenus et des niveaux de vi
A Acces a des services de soin, de santé
A Désenclavement
QSRdzOI GA2Y S
Facteurs explicatifs :
A Utilisation de la prime de développement pou

e

A Prix supérieurs aux producteurs
A Couverture des codts de production pl
élevés etrevenus améliorés

A Prime trés faible (en
comparaison des co(ts de mise
en conformité)

S

Facteurs explicatifs :

Facteurs explicatifs

Producteurs une amélioration globale de la qualité A Utilisation de la prime bio A Priorité a la productivité
Facteurs explicatifs : A Amélioration de la trésorerie et de la capacité¢| A Relations directes et stablesavecdes| A Accessibilité réservée aux
A Enclavement RQAy@SairaasSySyi acheteurs sur des marchés producteurs ayantles moyens
A Trésorerie faible etincertaine A Utilisation de la prime pour des projets sociau rémunérateurs suffisants
ACIHAGES OF LI OAGS RABYFSNDSAESYVSWRE t Ql dzi2z2y2YAS RSa 2NEBIyAal|iAzya
ACHAodtS ya@dShdz RQR R&uxtight édinrdelcialgs directes et + équilibrées
Travailewrs | A Salaie journalierinferieurde40% & | 5 mox v iy 6Ga R2OdYSYRSEN A4 ROAYLI Ofa R2OUAKSYIGEARQA YL O 4
au niveau de pauvreté
AtNBaSNDIGA2y SO RBEOSt2LIISYSY i RQdzy
A modeéle agroforestier bio A
. - S oa PN = 7 T Préservation de la biodiversité et Risquesde polluton accrue de
Emissions de | A Q¢ NB a0 TFEAoLS {f‘fgh 2 s g:“a’xfz’ya A 2% 2 v 4 N3 @B liohtion seribseBosySEmais  { 06 1 dy 60 RSa &
polluants ROAYUNI yGa RIya Q %gsé A2y RSa az2fa producteurs indépendants qui
traditionnel de culture du café —— \ X "
Facteurs explicatifs : ontun modéle plus intensif
A Stratégie et accompagnement technigue
fourni parles coopératives
A Cas de déforestation trés fort et
régionalisés (San Martin)
Déforestation | = — Atla ROAYLI Ofa R2OdSydstal & ROAYLI Oda R20#S S?fﬁo,éf%"?e“_‘pa’“e' mais limité
acteurs explicatifs : s eXploitations
A Installation de nouveaux
producteurs
A Colonisation de zonesplus en P . L
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Figure72 Tableau récapitulatif des impactans les filierePérouFrance. SourceBasic.
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Le commerce équitable- en premier lieu labellisé Fairtradea étéun levier essentiel du développement des
coopératives. Via les contacts directs avec des acheteurs, ces derniéres ont valorisé la qualité de leustcafé,
procuré aux producteurs une protection en période de chute des cours et de la trésorerie, ce qugementé
leurs revenusEn période de baisse des cours (comme c’est a nouveau le cas depuis 2017) le prix minimum
garanti permet aux coopératives et aux producteurs de sauvegarder leur rentabilité.

La plupart du temps associé a la certification biologiquéai permis aux producteurs et a leurs organisations
de consolider, voire d’améliorer, le modéle traditionnel agroforestier de culture du café au Pérou, ainsi que la
situation économique des producteurs.

Au-dela des impacts au niveau des producteurs memirees coopératives, le commerce équitable a eu un
effet structurant majeur a I’échelle du pays, comme plus largement des producteurs de café en Amérique
Latine, via la création de réseaux nationaux et continentaux geonstruisent et consolident une expeige
partagée et permettent aux producteurs de porter leur voix dans les instances péruviennes et internationales
via leurs représentants élus.

Au niveau du marché, le café équitabl@ssocié ou non avec la bion’est pas seulement commercialisé dans

des mélanges, mais aussi valorisé en tant quewre origine», créant ainsi plus de valeur en aval. Sur ces
produits, nos relevés en magasins montrent que les marges des torréfacteurs et distributeurs sont contenues
voire légérement inférieures au conventiorel, et que la part de la valeur revenant au pays producteur
(caféiculteurs et coopératives) est plus importante avec ces 2 démarches. Cependant, ce sont les formats de
vente qui créent le plus d’effet de levier sur le prix au consommateur et les démarches équitables comme
biologiques ne changent pa&: fait qu’une faible part de la valeur revient in fine au pays producteur pour les
dosettes et surtout les capsule@noins de 9%pour des capsules contre plus de 30pour des paquets 250q).

Par ailleurs,’épidémie de rouille depuis 2013, conjuguée a la montée en puissance des grands exportateurs
privés dans le commerce équitable, ont fortement fragilisé les coopératives qui ont vu leur autonomie se
réduire et leur base s’éroder. Pour s’en sortir, une grande partie font le choix dedévelopper davantage leurs
débouchés sute marchééquitable et big plus difficile d’accés pour les grands négociants.

Quant aux systemes UTZ et Rainforest, leurgpacts spécifiques restent a documenteils connaissent une
percéeplus faible que B commerceéquitable au Pérou en raison de léaiblesse de laprime qualité que
percoivent les producteuren comparaison des co(ts de mise en conformité.

En dehors des organisations de producteurs déja certifiées par le commerce éplatals sonten majorité
mises en ceuvre par des producteurs plus intensifs (c’est-a-dire utilisant plus d’intrants) avant méme leur
certification. Au niveau du marché, nos relevés n’ont pas permis d’identifier de produits contenant du café du
Pérou et cetifié¢ UTZ ou Rainforest.

Montant des co(ts sociétaux en euros/Kg

m Revenu décent = Services essentiels m Emission de CO2 m Eau

HZpn €
Wsnn e  NIHDp €
NXCH €
mMIpn e Cnzup ¢
s e nzor WATED
¢ nNoT €
nxpn e
- €
Conventionnel Fairtrade Fairtrade+Bio

Pérou

Figure73 Comparaison des codts sociétaux dans les filieézeuFrance. SourceBasic.
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Les différencesd’impacts précédemment détailléesse retranscrivent en termede co(ts sociétaux alors que
dansles filieres conventionnelles de cafds s’élevaient en 2017 a 29¢€ par kilo, soit un total de plus de &
millions de dollars a ’échelle du pays, une somme quasi-équivalente a la valeur d’export du café vert la méme
année Les études d’impact disponibles montrent que ces colts sont réduits de 31% dans le cas des filies
certifiées Fairtrade (B9 €/kg) et de43% avec la double certification Fairtrade et bio @1,€/kg).

Comparaison Répartition de la Valeur Vs Co(ts Sociétaux
H n Z n ymValeur Pays producteum Valeur Pays consommateus Colts sociétaux
MpXZnn €

MnZnn €

€

pZnn e
ot HIHG € -MZIpd € -MZOM €
E nn e
Conventionnel Fairtrade Fairtrade+Bio
Pérou

Figure74. Comparaisomle la répartition de la valeur et des(ts sociétaux dans les filiéi@érouFrance. SourceBasic.

Au global, nosstimationsindiquent que ces différences de colts sociétasrnt corrélées a une répartition
de la valeur plus favorable aupays producteurs, surtout dans le cas des filieféairtradenon bio. Cependant,
ces résultats sont en grande paet dus a la forte proportion de dosettes et capsules dans le conventionnel (en
comparaison de l’équitable et du bio). Quand on étudie chaque format séparément, on s’apercoit que les
producteurs touchent une part plus importante de valeur damhscas ducafé mouluéquitable (associé ou non
avec la biovendu en paquet 250g, les différencésant beaucoup moins notables pour le café portionné, en
particulier pour les capsules ou les acteurs de 'aval (torréfacteurs et distributeurs) captent plus de 90% de la
valeurfinale des produits
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2.2. Analyse de lazhainede valeur de la Colombie vers la France
2.2.1Un pays de culture caféiére, acteur majeur du marché international qui s’est fortement
organisé sous impulsion de lEtat, autour de sa fédération nationale (FNC)

LaColombie représente le 8 pays d’origine du café vert importé en France®$, a quasiégalité avec le Pérou.

En 2016, les volumes importés directement se sont élevés a 882Dtonnes, en forte baisse depuis plus de

20 ans (a titre de comparaison, 3®0 bnnes étaient importées en 1994).

Reconnue pour la qualité et les ardmes de son café, la Colombie a réussi a développer et imposeiasaue
pays» sur le marché international tant et si bien que son café se vend a un prix plus élevé que les autres
origines d’Arabica

En 2016, la Colombie est Ié™ producteur de café et le 2" producteur d’Arabica au monde (il ne produit
guasiment pas de Robusta). Sa production a atteint 840 540 tonnes sur une surface de 940 919 hétt&fes.

Le secteur du café en Gmhbie emploie environ 3,5 millions de personnes et générerait 30% des emplois
ruraux dans le pays. Environ 560 000 familles, soit 2 millions de personnes au total, tireraient tout ou partie de
leurs revenus de la production de cai®

Figure75: Zones d'altitudes et zones de production de café en Colombie.

La Colombie est traversée du Nord au Sud par trois chaines de montagnes qui offrent de multiples
microclimats et des zones optimales pour la production caféiere. La proixé avec 'équateur offre une
période d’ensoleillement®Cparticulierement ample qui permet de récolter le café presque toute 'année’®L,

A linstar du Pérou, les parcelles de café sont situées sur les versants des Andes (voir carte ci-dessus) offrant

des terres pentues et parfois difficiles d’accés, ce qui empéche de mécaniser la caféiculture. Cette spécificité
topographique rend la production caféiere de Colombie peu adaptée a une stratégie de concurrence sur les
co(ts, comme par exemple celle menée au Biési

3% A noter qu’il ne s’agit ici que des importations de café vert en France, correspondant a environ 50% des volumes totaux de café
consommés en France. Les 50% restant sont importés sous forme de café torréfié dont 'origine donnée correspond a celle du pays ce
torréfaction et non du pays de production.

3S7TUSDA, 2018

38FAOStat, 2018

39Technoserve, Colombian Coffee Production and Costs, 2014

360Durée de jour

361Néanmoins, il existe deux pics de récolte des cerisE$)JSDACoffee Report Colombia, 2016
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Production et nombre de caféiculteurs en fonction de la taille des exploitations

60% 300000
40% 200000
20% 100000
0% l . || . — 0
<1lha la5ha 5a10 ha > 10 ha
m Production (t) m Caféiculteurs

Figure76: Répartition de la production de café en fonction de la surface des exploitations et du nombre de caféiculteurs
Source : BASIC, d'aprées #0

Sur ces versants vivent environ 95% des caféiculteurs qui cultiventsptie 70% des volumes de café
colombien sur des exploitations en moyenne de moins de 5%a

Depuis une dizaine d’années, une tendance a la diminution des grandes exploitations (supérieures a 10 ha)
s’observe du fait leur réorientation vers d’autres cultures commerciales plus profitables comme l’avocat, et
de la tendance a la division des surfaces suite aux successfans

1009 Répartition de la production de café en fonction des pratiques agroforestiéres
(]

80%
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- .
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Colombie Pérou Brésil

m Agro-foresterie intensif Agro-forestier peu intensif Sous soleil

Figure77: Répartition de la production de café en fonction des pratiques agroforestieres. SBdsted aprés Bacon, 2025

Ces producteurs cultivent le plus souvent le café selon un systéme dgrestier, néanmoins différent de celui
pratiqué par exemple au Pérou (voir-ciessus): la majorité des systemes agtmrestiers colombiens sont peu
denses en arbres’dmbrage et ont un nombre d’essence (trés) réduit®ee.

La Colombie, un acteur historique de secteur mondial du café

A la fin du 19™, c’est dans un contexte de prix hauts que la caféiculture colombienne s’est développé sur un
modele de grandes exploitatios qui avaient recours a un systéme sewsclavagistedu travail. A 'époque, le
café était la premiére source de revenus pour les exportations du payst elle I'est restée jusque dans les
années 1958".

Au tournant des années 1950, la production café&@érolombiennes’est transformée: le droit du travail est
encadré jusque dans les grandes exploitations de café. Ces derniéresipmden rentabilité au fur et a
mesure que les colts de la main d’ceuvre augmenterent. Ellesont peu a peuété remplacées pardes petites

36210, Cas'étude Colombie, 2017
363_es exploitations de moyenne taille (entre 3 et 5 ha) représentant le modéele dominant de la production en Colombie (IL¢tQes
Colombie, 2017).
364Technoserve, Colombian Coffee Production and Costs, 2014
365Bacon, Fair trade cdée and environmental, 2015
s66Bacon, Fair trade coffee and environmental, 2015
367 Daviron, Paradoxe du Café, 2007
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exploitations ayant principalement recours au travail familial sur des parcelles plus petit&s Ces
exploitations familiales émergentes s’équipérent de petites machines dépulpeuses récemment
commercialisées. Désormais capables d’intégrer la premiere étape de traitement par voie humide sur leurs
parcelles, elleoont mieuxvaloriséle café en le vendant en parche plutét qu’en cerises®®,

Evolution de la production et croissance des surfaces caféieres en Colombie
19612016
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Figure78: Evolution de la production et des surfaces de café en Colombie2dB6Source : BASIC d'aprés FAOStat

Paradoxalement, cette émergence des petites exploitations familiakesorrespondu a une période ou le café
a perduune partiede son importance en Colombie.

Cette baisse de 'importance du café s’explique par "adoption d’une politique volontariste de diversification
de ’économie agricole qui a soutenuparticulierement I'élevage, 'horticulture et la production de fruits.

Ces annéesnt aussicorrespondua celles du conflit armé colombien, particulierement sévére daes lzones
rurales, et a la chute des prix suite a 'abandon de l'AIC. En conséquence, les producteurs et leurs familles
quittérent pour partie leurs exploitations caféiéré€tandis que d’autres arrachent leurs plants de café pour
cultiver de la cocd™. Celaétant, le café n’a pas cessé d’étre un secteur stratégique pour I'Etat colombien.

Une modernisation des exploitations caféiere permise par un fort contexte institutionnel

Aprés des décennies trés tourmentées et difficiles pour la Colombie, le gouvernéraehoisi de relancer la
caféiculture a la fin des années 1990. Pour ceddiEtat colombien s’estappuyéesur laFederacion Nacional
de CafgFNC)qui existait depuis 1922t lui a conféré un role crucial d’organisation de la filiere, de soutien
aux eploitations familiales et de stabilisation de leurs revenus. Pour ce faire, la FidGracours a différents
mécanismes soutien des prix via une garantie d’achat financée sur des taxations a l'export, stockage du café,
financement d’infrastructures sociales au sein des communautés et contrble des exportations des
négociants privés’

La FNCa également été chargée de conduire une politique ambitieuse d’accés au crédit et de conseil
technique dans le but de recapitaliser les petites exploitations famitialpour qu’elles se modernisent®”,
Unpremierplan quinquennala étémis en place dont I'objectif est de généraliser des bonnes pratiques pour
assurer la qualité normative et améliorer la qualité physique du café. La productiest uniformisée et
standardisée, grace notamment au renouvellement des plants de calés variétés améliorées Caturro et
Castillo développées par Cénicafé (I'institut de recherche agronomique de la FNC) sont maintenant cultivées
sur plus de 70% des surfaces caféieres, détronast Variétés historiques Bourbon et Tipied

368Cette évolution démarre en Colombie avant de se diffuser a la plupart des pays producteurs dafi&la@itié du 26mesiécle (Daviron,
Paradoxe du Café, 2007)
369 Daviron, Paradoxe du Café, 2007
379D, Allier, Dynamique du café au Pérou et marché int, 2011
31 Technoserve, Colombian Coffee Production and Costs, 2014
372Technoserve, Colombian Coffee Production and Costs, 2014
373Technoserve, Colombiagoffee Production and Costs, 2014
37410, Cas d'étude Colombie, 2017
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Ces variétés améliorées sont notamment plus résistantes aux maladies et ont été imposées aux producteurs
suite a I’épisode sévere de rouille de 2011 (leur accés au crédit de la FNC était conditionné au fait qu’ils
acceptent de planter les nouvelles variétés développées par Cenic&téLependant, ces nouvelles variétés
ont une durée de vie plus court@environ 810 ans contre 30 ans pour la variété Tipica) ce qui oblige les
producteurs a renouveler plus réguliéreamt leurs plantations et a s’engager dans une logique
d’intensification de leur exploitation.

Evolution de la surface caféiére selon le niveau d'intensification des exploitations
20072017 (en Ha)
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Figure79: Evolution de la surface caféiére selon le niveau d'intensification; 207 (Source : BASIC selon FNC, 2018)
(1) Tradicioal: Tipica sin trazo o tipica con densidad menor a 2500 arboles.
(2) Tecnificado Envejecido: Cultivos al sol mayores a 9 afos, o cultivos a la sombra total o parcial mayores a 12 afios
(3) Tecnificado: Cultivos al sol menores o iguales a 9 afos, ozalti® sombra total o parcial menores o iguales a 12 afios

Avec le changement des variétés, les pratiques agronomiques ont également d0 évolakgnement des
rangées, diminution de la couverture arborée pour faciliter Uentretien et la récolte, systématisation de
Lutilisation de produits phytosanitaires et d’engrais de synthése3®Ces nouvelles techniques sont désormais
massivement adoptées par les caféiculteurs colombiens, avec une augmentation sur les 10 derniéres années
de plus de 50% des surfacele café cultivé dans ces systémesechnicisés» (voir cidessusy””.

16 Evolution des rendements caféiers, 19€D16
1,4 t/ha, FAOStat
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Figure80: Evolution des rendements caféiers de 1961 a 2016. Source : BASIC, d'aprés FAOStat

Depuis les années 1960, les effets cumulés des politiques sniseplace par la FNC soutenue par I'Etat
colombien ont permis aux caféiculteurs d’avoir des rendements moyens a ’hectare 50% plus élevés®®que la
moyenne des autres pays producteurtiors Brési’®(le creux de 2009 4 2012 étant lié a 'épidémie de rouille).

375Hermelin, Mmoire Coopérative Café Colombie, 2014
376 Hermelin, Mémoire Coopérative Café Colombie, 2014
377Comme vu précédemment, ces systemes technicisés correspondent a plantations ntaj@ment sous soleil avec un renouvellement
des plants tous les 10 ans environ (FNC, 2018).
S78FAOStat
379D, Allier, Dynamique du café au Pérou et marché int, 2011
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Les tendances a l'ceuvre ne sont pas sans rappeler celles du Brésil : hausse de la production et des
rendements, et diminution des surfaces cultivé&s

Une stratégie de qualité qui s’est renforcée au fil du temps avec la promotion de la pure origine

La politique de modernisation menée par la FNC s’est doublée d’une stratégie de
différenciation du café colombien sur le marché mondial et de promotion de |
consommation de café sur le marché natiorél

Alinternational, une stratégie efficace de création de la «marque pays» a été menée
aupres des marchés consommateurs : le nombre de grandes marques développ
des cafés d’origine colombienne est ainsi passée de 3 en 1961, a53 en 1970.

La dynamique marketing se poursuit avec la création en 1981 duoldgpique 100% Colombian Coffee
représentatif du café colombien (voir €ontre) faisant référence a 'origine afin de Figure81: Logo de promotion
favoriser les ventes. Encore une fois, la stratégie est payanie demande de café café Colombien par la FNC, 19¢
100% colombien est 2,5 fois plus élevée que celle des autres cafés deéfmem ~°"°® FNC

catégorie de qualité.

En Colombie, la FNC a de plus créé la chaine de coffee shops Juan Valdez en 2002 sur le modéle de Starbucks,
afin de promouvoir la consommation d’un café de qualité produit sur le territoire®2 Aprés s’étre développée

en ColombieJa chaine a commencé a essaimer aux Etatris®®,

La Colombie a ainsiréussi a s’imposercomme un des leaders du café Arabica de qualité, les acteurs de la filiere
ont réussi as’organiser pour produire un café dont les qualités organoleptiques sont largement reconnues sur
les marchés ehomogénéisées grace a laaitrise de 'ensemble de la chaine de production. Résultat: de 1990
a2017, le prix a export du cafécolombien a été10% plusélevéque leprix moyen de 'ensemble des Arabicas
(soitenviron +12dollars/kg)®®4

2.2.2Des filieregonventionnellesresorganiséesen Colombigour bénéficier aux
producteurs maisqui paraissent relativement peuvaloriséesn aval de la chaine

Les filierexolombiennesgi’exportation de café sont fortementtructurées pr la FNC

Cafévert pour exportation (90% des volumes produits)
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Figure82: Chains de commercialisation du café vert colombien pour exportations. SoB#&8IC

380D, Allier, Dynamique du café au Pérou et marché int, 2011

381D, Allier, Dynamique du caféugPérou et marché int, 2011

382 https://www.juanvaldezcafe.com/esco/sostenible-desde-origen/nuestra-historia/
383 https://www.juanvaldezcafe.com/esco/sostenible-desde-origen/nuestra-historia/
3841CO, 2018
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La majorité des volumes(environ 70%)transitent par les exportateurs privés, pour la majorité des
multinationales comme Volcafe, Neuman Group et Ecom Trading. tespératives- et dans une moindre
mesure lesproducteurs individuels- leur vendentdirectementleur café parche ouparfois via des collecteurs
intermédiaires®s. Ces exportateurs sont regroupés au sein de l'association Asoexport et canalisent environ
70% des du café exporté de ColomEie

En parallele la FNC a égalemergtructuré depuis plusieurs décennies unéliere spécifique qui canalise
environ 20% des volumessifuée majoritairementdans la zone caféiéreentrale - le fameux «axe caféier).

On y retrouve les producteurs ayant le niveau de développement technologique le plus élevé (systemes de
production de 5ha et plus, avec peu d’ombrage, des variétés améliorés et plus d’intrants chimiques).3®’

La plupartde ces caféiculteurs font la premiéere transformation par voie humide sur leur exploitation. Ils sont
adhérents de l'une des 36 coopératives de base, elles-mémes membres de la FNC. Ces coopératives
s’occupent de la collecte et du contrdle qualité avant de vendre le café a la FNC qui se charge de 9 2
transformation (déparchagg et de ’exportation.

Spécificité du secteur caféier en Colombie, la FNC;dala d’étre unopérateur de la filiere qui canalise une
partie des volumes, jou&galement un rélede régulateur qui octroie par exemple les licences d’export.

Enfin, ks producteurs opérant dans des filiéresaiternatives» canalisent environ 10% des volumeHls sont
davantage présents au sein des « nouvelles » régions caféieres au Sud et au Nord sluquayse sont
développées suite a la perte de pouvoir de la FNC dans les années 1990 (cette période ayant été marqué par
une réduction importante de la part de la FNC dans les exportations totales du pays). Les producteurs de ces
zones caféieres ont conatit leurs systemes de production sur des modeles plus extensifs que celui de 'axe
caféier: agroforesterie avec peu d’utilisations d’intrants chimiques ou agriculture biologique sur des surfaces

plus petites et avec des rendements plus faibf% lls prodiisent un café plus différencié et souvent certifié.
L’organisation de la filiere alternative est assez similaire a celle de la FNC avec des producteurs membres de
coopératives qui ont créé une structure d’export (la principale étant Expocafé).

Ces troisgrands types de filieres ne sont pas étanches, mais au contraire trés interconnectdes
coopératives de la filiere FNC (voire de la filiere alternative) commercialisent souvent leur café via des
exportateurs privés plutét que la FNC, les producteurs migres des coopératives de la FNC peuvent choisir a
tout moment de vendre leur café directement aux exportateurs privés, les coopératives de la filiére alternative
soustraitent parfois la 2™ transformation a la filiale de la FNC (Almacafe¥?.

Quel quesoit le type de filiere, le prix établi chaque jour par la FNC sert de référennelesquels tous les
acheteurs s’alignent a priori. En effet, la régulation colombienne stipule qu’a tout moment, un producteur de

café peut demander a la FNC de venir loilecter son café et de le lui acheter au prix publié (la FNC ne peut
alors refuser, cette obligation étant essentiellement effective dans la zone centrale). Par ce biais, la FNC réussit
ainfluencer les prix d’une grande partie des exportateurs de café en Colombie 3°

38http://www.cafedecolombia.com/ccifnc-es/index.php/comments/cadena de, suministro, en, colombia, disenada para, favorecer,
los, ingresos del, p/ ; La grande majorité des producteurs colombiens vendent leur café par(dtenon les cerises)

386 Entretiens avec des acteurs de la filiere café en Colombie

387Hermelin, Memoire Coopérative C Café Colombie, 2014

388 Hermelin, Memoire Coopérative C Café Colombie, 2014

38 Entretiens avec des acteurs de la filiere café en Colombie

3% Ertretiens avec des acteurs de la filiere café en Colombie
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Parts des exportations de café vert colombien (en volumes, 2016/17)
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Figure83 Parts de marché des exportations de café vert colombien (en volumes, 2016/17). BaGic:
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Figure84: Evolution des valeurs d'exportation selon I'exportateur, 28007 Source : BASIC d'apres FNC

En 2017, la FNC canalise un peu moins de 20% des exportations de café (en valeur), le reste transite par les
autres exportateurs, pour la majorité des multinationales. Le prix d’export étant trés similaire entre tous les
exportateurs (du fait de la régulation des prix en vigueydp diminution de la part relative de la FNC dans les
exportations de café colombien s’explique par la croissance des volumes vendus hors-FNC3*

Pour analyser plus en détailes retombées pour les produeurs dans le temps, nous avons reconstitué
’évolution moyenne du prix d’exportation (FOB), du prix payé aux producteurs et des colits de production sur
les 10 derniéres années, exprimées en monnaie locale et corrigées de Uinflation.

BENC
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Figure85 Evolution de la découpe de valeur du café jusqu’au FOB en Colombie. Source : Basic.

Les prix payés aux producteurs sont trés variables et refletent directement les variations deapdigkport :
depuis 2005ilsse sont élevéshaqueannée (sauf en 201%) 80% du prix FOB'un des plus forts taux parmi
les pays producteurs de caféCette situationreflete directementla politique des prix de soutien de la FNC et
de son influence sur les autres acteurs du secteur.

Ainsi, les acteuréntermédiaires captent une proportion limitée de la valeur d’exportation, constante dans le
temps (a Uexception de 2015 avec une augmentation quin’a duré qu’une année).

En visa-vis, les colts de productioont augmentéprogressivementusqu’en 2013 (+40%), reflétant la hausse
du colit de la main d’ceuvre agricole en Colombie et 'augmentation (en prix et en volumes) des intrants utilisés

au sein des exploitations qui se modernisent de plus englisont légérement baissé du fait de ’lamélioration
des rendementssuite au plan de relance initié par la FNC apres la crise de la rouille.

En conséquence, les marges unitaires des producteapparaissentde plus en plus variablest sont en 2017
[égérement supérieures a celles de 2005 (malgré la baisse aciuklt cours de I’Arabicaa la bourse de New
York, reflétant la meilleure valorisation du café Colombien sur le marchiég pic de prix de 201ést la
conséquence directe déa crise de la rouille qui a ravagé le pays et engendré une diminution de plusQdé 3
de la production. Deux ans plus tard, en 2013, les prix sont retombés, privant les producteurs de tout revenu.
L’Etat a d{ alors intervenir via la mise en place d’un plan de subventionnement direct des producteurs
(Protection for the Income of Farmersjuand les prix sont descendus etlessous de 1,50 USD/|ble
gouvernement Colombien a ainsi dépensé plus de 600 millions de dollars sous forme d’aides directes cette
annéela.’*?
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Figure86. Evolutiordu revenu des caféiculteucelombienset comparaison avec le seuil de pauvreté&u revenu décenSource Basic.

392Technoserve, Colombia: A business case for sustainable coffee production, 2014
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L'impact de la dégradation des prix aux producteurs est cependant a nuancer car l'augmentation des
rendements et(parfois) de la taille des parcelles a permis a de nonelx caféiculteurs de maintenir lewwr
revenus ces derniéres annéed\insi, nos estimations effectuées a partir de 'évolution des prix et des co(its de
production montre que les caféiculteurs colombiens ont globalement réussi a générer un revenu supérieur au
seuil de pauvreté depuis 2005 (sauf en 2008 et 201213 ou ilest [égérement erdessous)et sont méme
parvenus a obtenir un revenu proche ou supérieur au revenu décent en 2011 et depuis 2015.

En France, le café colombien est essentiellenr@mmercialsé en pure originelont la valeur dépend
essentiellement des formats et du positionnement des marques

Au vu de son prix et son renom, le café colombien est un produit de haute qualité qui se vend sur le marché
francais principalement en pure origine 100%urabica, mais peut aussi plus rarement étre utilisé pour
composer des mélanges de café plus standardi$8sEn 'absence de statistiques publiques sur les prix de ces
produits vendus en grande distribution, nous avons réalisé des relevés de prix fin {juillgél8 dans 9
supermarchés et hypermarchés de 6 enseignes différentes, a Paris et en province.

Prix moyens relevés en GMS Prix moyens relevés en GMS Prix moyens relevés en GMS
(juillet 2018) (juillet 2018) (juillet 2018)
Pure origine Colombiepaquet 250g Pure origine Colombiedosettes Pure origine Colombiecapsules
(euros/kg) souples (euros/kg) (euros/kg)
CHZX
EMHZIODp EHNIHG EHNEZTO cerepa
emnzdn €Epmzop
Marque MDD Marque MDD Marque MDD
Internationale Internationale Internationale
Conventionnel Conventionnel Conventionnel

Figure87. Relevé de priau consommateude mélanges de caféendusen France. SourceBasic.

Les relevés effectués montrent tout’abord que les cafés « pure origine de Colombie sont commercialisés
tout autant par des grandes marques que par des MDD. Cependant, nous n’avons identifié qu’une a deux
références de marque internationale pour chaque formgdaquet, dosette souple, cagule). Du coté des MDD,
si chaque enseigne commercialise un paquet moulu 250g de café de Colombie, nous n’avons identifié que
dans une seule des 6 enseigndas dosetteset decapsules MDD pure originéolombie

Leffet de 'appellation « Café de Colombie sur le prix final au consommatewst mesurévoire inexistant: le
paquet 250g est vendu a un prix inférieur a celui des principaux mélanges de café de grandes marques
équivalente (13,95 €/kg), et supérieurde 10% pour les MDD. Quant aux capsylelies sont vendues a un prix

au kilo environ 10% audessus du mélange de café comparable.<G&carts semblent reflétele différentiel de

prix de 10%du café deColombiea la boursede New York.

Nosrelevés montrentpar ailleursun effettrés important des différences deformat sur les cafés de pure
origine Colombie»: en marque internationale comme en MDIRs prix moyens au kilo des dosettes souples
sont65%a 70%plus élevés que lepaquets 250 g quant aux capsules, elles soBtois plus chéeres au kilo que
les paquets 250dces différences sont plus marq@s que pour les mélanges de cafévoir la section sur le
Pérou pour plus de détails)

393 Entretien avec une cuppeuse de café de spécialité
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Ces écarts illustrent la capacité accruedes marques a créer (beaucoup) plus de valeur grace au
développement de nouveaux formatset a leur marketing, alors que la différentiation de 'origine semble
générer une différence tres faible de création de valeur auprés du consommateur.

Pour aller pus loin, nous avons réalisé des estimations de la répartition de la valeur pour les mélanges
contenant du caféde Colombig sur la base d’informations sur les colts de logistique et de transformation
consolidées aupres de différents acteurs francais (néguots et torréfacteursy®

Café pure origine Colombie en GMS Café pure origine Colombie en GMS, Café pure origine Colombie en GMS,
Paquet Moulu 250g Marque Dosette souple MDD, EUR/kg Capsule Marque Nat., EUR/kg
Nationale, en %, 2017 (équivalent vert), 2017 (équivalent vert), 2017
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Figure88 Découpe de valeur du cdférs promotiordu producteur au Pérou au consommateur en France. SouBasic.

Comparativement au Pérou, la Colombjgarvient a capter une part plus importantele la valeur. sur le prix
final d’un paquet de café moulu 250 g, le pays de production cait 29% de la valeuen 201 7contre 24% dans
le cas du PérouSur ce total9,5% de la valeurevenait auxproducteursen Colombie une part presque 2 fois
supérieure a celle des producteurs péruvien@nais inférieue a celledesproducteurs éthiopiens)

Par ailleurs, comme pour les mélanges de café, nos estimations monttanpart décroissante de la valeur
revenant au pays producteuen fonction du format elle est quasiment divisée par @dans le cas des dosettes
souples (ne représenant plus que 17%du prix final) et chute encore plus fortement quand le café de
Colombie est commercialisé enapsule,le pays producteur capint moins de 6% de la valeur totale, dd
1,9% seulementreviennent aux producteurssoit5 fois moins que dans le cas d’un paquet de café 250g.

2.2.3Des impactségatifslimités en terme social, mais importants sur l’environnement

Les producteurs bénéficient d’un revenu décent mais sont de plusen plus dépendants d’un modele de
production intensif en capital

Méme si lachainede valeur remunére bien mieux les acteurs en aval detiaing nos estimations présentées
précédemment montrent que les revenus descaféiculteurs colombiensatteignent quasiment un niveau
décent, surtoutdepuis 2015

3% es parts de valeur qui reviennent aux torréfacteurs ettdibuteurs n’est qu’indicative en raison du manque de données disponibles
surces maillons. La part des torréfacteurs est une estimation a minima calculée a partir d’estimations des co(ts directs de transformation
et de logistique du café obtenue aupresdrofessionnels, et de la valeur ajoutée déclarée dans les comptes des établissements francais
de fabrication du café. La part de valeur des distributeurs est ce qui reste pour atteindre le prix constaté au consommateur.
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Figure89: Répartition géographique du PIB par téte en Colombie et zones de caféiculture (Source : http://www.geocurrents.info/gc

maps/geocurrentsmapsby-topic/geocurrentsmaps-of-gdp-per-capita)

Cette situation semble confirmée par les statistiques colombiennes qui montrgoeles zones caféieres sont
celles ou &s niveaux de PIB par habitarsiont au-dessus de la moyenne nationalélle a été permise par
Uintervention de la FNC, notammentses actions de soutien a lanodernisation des exploitationset a
’amélioration de leur productivité quiont été encore renforcées suite a la crise de la rouille survenue en 2011.
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Figure90: Chemins d'impactses caféiculteursolombiens filiereconventionnellgSource : BASIC)

L’action de la FNC a ainsiincité les producteurscolombiensa adopter un modeéle plus intensif en capitéjue
les pays voisins comme le Pérou), modé&ent ils sont de plus en plus démdants pour plusieurs raisons

Tout d’abord, les revenusdes producteurssont essentiellement corrélés aux volumes qu’ils parviennent a
produire. En effet)es prix qu’ils obtiennent sont assez homogénes du faites politiques de la FNrix de
référenceet indication géographique pays du café de Colombigf) les colits de production sont élevés en
comparaison d’autres origines comme le Pérou (plus du double selon nos estimations), une situation
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aggravée par la tendance a laugmentation des colts des intrants chimiques (indexés sur les prix du pétrole),
de main d’ceuvre (+ 3% par an depuis 30 ans 3%) et des taux de change souvent défavorabi&s

Générant de faibles marges par kilo de café vert produit, les producteurs sont en recherche constante
d’amélioration de leurs rendements (a 'image des modeles agricoles dominants en Europe et aux Etats-Unis)

et ont tendance a se spécialiser dans le café pour améliorer leurs revenus. Par voie de conséquence, ils ont
tendance a adopter sans cesse de nouvelles variétésitiorées et a utiliser toujours plus d’intrants.

La majorité deceuxqui s’orientent vers cette stratégie d’augmentation de la productivité semblent perdre

peu a peula maitrise de leur modele de productioret dépendent toujours plus d’acteurs extérieurs :
fournisseurs d’intrants, centres de recherche, institutions caféieres (coopératives, FNC), négociants.

Par ailleurs, ils subissent les conséquences de la volatilité croissanteatess mondiauxdont ils ne sont pas
protégés par les outils de régulatiomxistants: I'objectif de la FNC étant de permettre aux producteurs de
toucher 80% du prix d’exportation quel que soitson niveau, son action ngarantit pasqu’ils puissent couvrir
leurs cdits de productionen cas de chute desours. Les marges généréeétant faiblespar kilo de café, la
vulnérabilité économique des producteurs ainsi tendance a s’accroitre avec 'adoption de modeles plus
intensifs en capital.

Malgré un effort des institutions pour pallieces effets néfastesen périodes de prix baga fimage des
subventions directes versées en 2018)s exploitations caféieres sont non profitables certaines annééace

a cette situation,le risque de recours a la main d’ceuvre infantile semble en croissance ces derniéres annégs
Quant auxtravailleurs saisonniers, lars conditions restent difficiles la quasitotalité d’entre eux est
embauchée de maniére informelle, et dans les zones ou l'offre de main d’ceuvre est supérieure aux besoins,
des cas de rémunération edessous du salaire minimum, de nerespect des limitatiors d’horaires et
d’emploide mineurs ont été répertoriés. 3%

En paralléle, une part grandissante de la population a acces dans les zones urbaines a des opportunités
économiques plus rémunératrices, moins risquées et chronophages que féicalture.***Les producteurs se
posent ainsi de plus en plus la question du colt d’opportunité de la production caféiere®

En conséquence, on assiste a un vieillissement des caféiculteurs, une difficulté de transmission des
exploitations et un risque de erte de savoiffaire avec des répercussions a terme sur la productivité et la
qualité du café.

Cette dynamique négative est amplifiée ps inégalitésque subissent les femmes productrices de café. Bien
gue ces derniereséalisent une bonne part des actités caféieres (tri et séchage du café, maintenance des
machines taches administratives...) elles ne sopias considérées a I’égal des hommes. Leurs maris sont
souventlestitulaires des titres fonciers (méme si la propriété de la terre est en théori@jomte), gérent la
plus grande part des revenus issus du café (les femmes n’en recevant qu’une faible partie) et sont ceux qui
bénéficient d’accompagnement technique (et non leurs femmeg 4

Face a csenjeux, certainsproducteurs cherchent &’extraire de cette dynamiquea traversdeuxgrands types

de stratégies'®?:

1 Lorientation vers les cafés de spécialité quiconcerne 25% des producteurs, ceux situés le plus en altitude

1 Ladiversification des productions (pour environ 21% des producteurs, situés aaltisides plus basses),
avec notamment le retour vers la culture de la coca pendant les périodes les plus défavorables

395 Technoserve, Colombian Coffee dtuction and Costs, 2014
3% Univ Ultreicht, Impact of different certificaiton programmes in Colombia, 2015
397Univ Ultreicht, Impact of different certificaiton programmes in Colombia, 2015
398 Univ Ultreicht, Impact of different certificaiton programmes in QGwhbia, 2015
39 Technoserve, Colombian Coffee Production and Costs, 2014
400Technoserve, Colombian Coffee Production and Costs, 2014
401GCP, Gender equality analysis in Colombia’s coffee sector, 2016
402Technoserve, Colombian Coffee Production and Costs, 2014
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Le changement climatique renforce Uincertitude des revenus et la perte d’autonomie des producteurs

Les zones caféieres en Colombie situent dans des régions identifiées comme vulnérables a des
changements de climats, a augmentation des épisodes climatiques extrémes et au renforcement de
Uinsécurité alimentaire.*%®

La fréquence et lintensité des phénoménes climatiques extrémes la Nina (moins d’ensoleillements et plus
d’humidité) et El Nino (périodes de sécheresses) ont augmenté ces dix derniéres années.

Fin2011, les pertes causées par La Nina sur I'ensemble du pays (au-dela de la production caféiere) ont été
estimées a environ 7,&illiards d’euros : destruction d’infrastructures, inondations de terres agricoles... 4%

Leurs conséquences ont provoqué la migration de producteurs qui colonisent des milieux de plus en plus en
élevés en altitude pour produire du café (augmentant ainsideession sur ces écosystémes fragiles).

Le phénoméne de changement climatique rajoute une composante sur laquelle les producteurs n’ont aucune

prise, avec des risqueparticulierement élevés, notamment du fait de leur spécialisation sur la production
caféiere tres sensible aux variations de climat.

Le phénoméne de changement climatique intervient directement siguxparameétres qui accentuent la perte
d’autonomie et l'incertitude des revenus des producteurs :

1 ilnourrit la volatilité des prix via 'augmentation de la fréquence d’événement climatiques extrémes.

91 il favorise lapparition et la propagation de maladies - du fait de "laugmentation de la fréquence
d’épisodes chauds et humides - qui affectent la profitabilité des exploitations (augmentation des
colts de production, diminution périodique des volume¥d. C’est 'exemple de la crise de la rouille
du café entre 2008 et 2011. La production a été réduite d’environ 30% avec un impact direct sur les
revenus des producteurs et des travailleurs et leur coridit de vie?%®

In fine,le changement climatiquerenforceainsila dépendance des producteurs \i&-vis d’acteurs extérieurs

pour stopper ou prévenir les propagations de maladies et s’adapter aux événements climatiques. 407

Ces impacts engendrent des dépeas sur la société qui sont prises en charge par les individus et les pouvoirs
publics en Colombie (et dans une moindre mesure sur le reste de la chaine) pour faire face aux conséquences
sociales et environnementales du fonctionnement de la filiere. On afjpees dépenses les colts sociétaux.

Des couts sociétauxus limités que dans les autres pays d’études, mais avec une composante environnementale
plus prononcée

La premiére composante decolts sociétauxgénérés en Colombiedécoule du manque a gagner de
producteurs pour atteindre un revenu qui leur permetteainsi qu’a leur famille - de vivre dignement de leur
travail. Une étude du CIMS estinaénsile revenu décent en Colombie a environ 1 144 dollars par personne et
par an en 201%1222 dollars en 207 en prenant en compte linflation domestique)*®,

Considérant quel’équivalent de 300 000 familles ruralesiépendent uniqguementdu café pour vivre, et
comptent en moyenne 4 personnes, le café expowdérait di rapporter a l’échelle du pays environ 1 322
millions de dollarsen 2017pour leur permettre d’atteindre un niveau de vie durable (au prorata des volumes
exportés par rapport au total produit).

403World Food Programme
404Univ Ultreicht, Impact of different certificaiton programmes in Colombia, 2015
4%5Hermelin, Memoire Coopérative C Café Colombie, 2014
4063pringer, Coffee Rust Crisis in Colombia, 2015
407Hivos, Coffee Barometer, 2014
408 CIMS, Tracking mimum and living wages in the banana sector, study for the World Banana Forum, 2015
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Or, le café exporté n’a rapporté aux producteurs en 2017 que 851 millions de dollars, soit un codt sociétale
471millions de dollars.

Par ailleurs, les travailleurs employés dans la production de café se trouvent dans une situation encore plus
précaire: I’étude du CIMS précédemment citée montre que le salaire minimum est inférieur de 30% au salaire
nécessaie pour assurer une vie décenté(les données disponibles n’ont pas permis d’estimer le colt sociétal
associé par manque d’informations sur le nombre de travailleurs et leurs conditions d’emploi).

Un autre co(t sociétal est lié aux dépenses engagées paolevernement Colombien pour assurer les services
publics essentiels (éducation, santé, affaires sociales, eau/électricité, transports, justice, soutien a
Pagriculture et protection de 'environnement) dans les provinces productrices de café (Antioquia, Caldas,
Cauca, Cundinamarca, Huila, Santander, Tolima).

Ramenées a la proportion de familles qui vivent du café dans ces provinces, elles représentaient un total de
471millions de dollarsen 2017 En visa-vis, la FNC préléve une contribution moyenne dertre de 6 centimes

de dollar par kilo exporté dont la plupart est investie dans des infrastructures de services public dans les
communautés caféieres, soit un total de B0nillions de dollars en 207 A cela s’ajoutent des impbts sur les
bénéfices et legsevenus de ordre de 129millions de dollars.

Nous avons donc pu estimer un codt sociétal g86millions de dollars en 207, correspondant aux dépenses

de ’EBat qui ne sont pas couvertes par les impdts des acteurs de filiere

Laderniére partie des cats sociétauxest liée a la dégradation de ’environnement.
Une premiére composanterovient des gaz a effet de serre émis depuis la production agricole jusqu’a la
consommation des produits en France. Ces émissions s’élévent a environ :

1 Enamont: 8kg de ©2 pour chaquekg de café vert produit concernant la culture du café (sur la base
d’une production moyenne intensive en intrants en Colombie)

1 Enaval 25 kg de CO2 pour chaque kg de café torréfié, mis en paquet ou dosette, commercialisé et
consomme (les gnissions supplémentaires liées a la dosette étant potentiellement compensées par
la surdose de café dans les machines a filtre).

Sachant que les dépenses actuelles engagées au niveau mondial pour lutter contre le changement climatique
s’élevent a environ 300 milliards de dollars par an (les émissions de CO2 ayant des conséquences globales),
on peut estimer que chaque kilo de CO2 émis représente un colt direct d’environ 0,8 centimes de dollar. A
échelle du café exporté de Colombie en 2017, cela représentain co(t sociétal total de 29millions de dollars.

Une 2m composante de co(ts sociétaugnvironnementauxconcerne la pollution en nitrates des cours d’eau
liée a lutilisation d’engrais chimiques trés prononcée dans le secteur caféier colombien. De manére générale,
le pays est 'un des principaux utilisateurs d’engrais et de pesticides au monde pour la production agricole*®.
Récemment une étude menée par I’équipe de recherche ayant développé l'indicateur d’empreinte eau a
chiffré létendue des pollutions aux nitrates liées aux engrais dans les principaux bassins d’eau
latinoaméricains's. Concernant la Colombie, cette étude estime que la culture du café est a lorigine de 12%
de toute la pollution des deux principaux bassins qui approvisionnent 80% dedasommation d’eau du
pays: celui du fleuve Magdeleine et celui de 'Orénoque (le café est ainsi la 2°™ source de pollution apres les
habitations domestiques et devant Uindustrie).

Or, d’apres les données de ’Etat Colombien, le traitement rendu nécessaire par ces pollutions afin de rendre
eau potable coliterait environ 1349 millions de dollars par an*'2 On peut ainsi estimer que les codts sociétaux
liés a la pollution de 'eau par la culture du café se sont élevés a environ 162 millions de dollars en 2017.

409Global Living Wage Coalition, Living Wage Report: Non metropolitan urban Ethiopia, 2017
410FAQ, Water pollution from agriculture: a global review, 2017
4“11Mekonnen M. etla Sustainability, Efficiency and Equitability of Water Consumption and Pollution in Latin America and the Caribbean,
2015, in Sustainability 2015, 7, 202612
412SAID, Analisis sectorial agua de Colombia, 2016
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Les coldts sociétaux liés aux autres impacts analysés précédemmantamment les pollutions liées aux
pesticides etle travail des enfants) n’ont pas pu étre chiffrés du fait du manque de données disponibles pour
quantifier I’étendue du probléme et identifier les dépenses associées pour la société.

Le total des colts sociétaux estimés pour la filiere conventionnelle de caéeve donc a 1 119millions de
dollars en 20¥ (voir récapitulatif ckapres).Si ce total est inférieur a la moitié de la valebEOB d’export du café
de Colombiela méme année (alors qu’il avoisine la valeur d’export au Pérou et en Ethiopie), sa valeur absolue
dépasse le milliard de dollars, somme la plus élevée des 3 cas d’étude.

Co(t sociétal Montant en 2017

Manque a gagner par assurer un niveau de vie décent aproducteurs de café 471millions de dollars

Manque a gagner pour couvrir les dépenses engagées par I'Etat en

. . . . . 236millions de dollars
infrastructures de services publics essentiels dans les provinces caféieres

Dépengs engendrées par les émissions de gaz a effet de serre 259millions de dollars

Dépenses engendrées par la pollution de 'eau aux nitrates en raison de

I o 162 millions de dollars
Lutilisation d’engrais chimiques

TOTAL DES COUTS SOCIETAUX 1 128 millions de dollars

pour comparaison, valeur FOB des exportations de café 2757millions de dollars

2.2.4Des impacts positifs significatifs quand la certification équitable est associée a
lagriculture biologique, supérieurs a ceux du systeme UTZ

En 2015, plus de 6@ de la production colombienne était certifiée sur la base des cahiers de charges
indépendants (Fairtrade, agriculture biologique, Rainforest, UTZ...) ouékfiée» a partir de standards
internes a des acheteurs (Nespresso AAA, Starbucks CAFE Pragdtices..

La Colombie est ainsi la deuxiéme origine au monde pour ces types de café apres le Brésil, fournissant 17% de
la demande mondiale. Aprés le Pérou, c’est le second pays qui a le plus d’exploitations associées a plusieurs
certifications de durabilité.*?

Le commerce équitable a fait partie des premiers systémes a s’implanter en Colombie dans les années 1990
avec les premiéres certifications Fairtradée programme UTZ est arrivé 2002, d’abord promu comme une
initiative privée par Expocafé en partenariatvac 'ONG néerlandaise Solidaridad 4*4

Quant a Rainforest, il a délivré sa premiére certification en Colombie en 2004 puis s’est développé dans les
régions de Santander et de Cundinamarca, dans le centre de ’axe caféier colombien.

Nombre de producteurs Colombie
350 000 300 000

300 000
250 000
200 000
150 000
100 000 67 133
50 000 . 10 002 6411
Conventionnel Fairtrade RFA uTZ

Figure91 Répartition du nombre de producteurs@olombieen 2015/2016. Source : Basic d’aprés les données de 11SD, Fairtrade et UTZ-Rainforest

413USDA(offee Report Colombia, 2016
414CREE, Impact Evaluation of UTZ certified program in Colombia, 2014 et
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Parmi les systémes de certification indépendants, le commerce équitable est le plus implanté dans lewgecte
du café en Colombie avec plus de 6@0 producteurs membres de coopératives certifiées Fairtrade (sans
compter les autres labels de commerce équitabkaur lesquelles nous n’avons pas réussi a obtenir de
donnéey, contre respectivement 10 002 et 6 411ypdRainforest et UTZ €k raisons les plus souvent avancées
pour expliquer lefaible développement de ces deux initiatives étant la faiblesse de la prime qu’ils offrent - de
Pordre de 6 centimes de dollarspar livrede café- en comparaison du codt de méen conformité avec leurs
exigences en termes de pratiques agricoles et surtout de formalisation de la main d’ceuvre salariée). 415

Plus récemment, les producteurqui ont les exploitations les plus petites, semblesé désengager de UTZ et
Rainforest, alorsjue les plus gros producteurs la maintiennent car elle permet d’écouler des volumes*®. Les
volumes commercialigsaux conditions du Fairtradegnviron 20 B0 tonnes) représentent enviro,5% des
exportations de café du pays en 201770000 tonnes selo’ICO).

Concernant la certification biologique, trées peu développée dans le secteur caféier en Colombie en
comparaison des autres pays producteurs étudiés, elle serait en grande majorité associée a la certification
équitable. En visa-vis, seulemen®4% des volumes de café produits par les organisations certifiées Fairtrade
était également certifiée biologique en 2@lselon les statistiques de FLO Cdrtous n’avons pas trouvé
d’informations sur le volume total de café biologique produit en Colombie qui aurait permis d’estimer la part

de cette production également certifiée équitable)

Surface moyenne Colombie Rendement Colombie
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40 31 * 680,6
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RFA urz RFA uTZ

Conventionnel  Fairtrade . . )
Conventionnel Bio Fairtrade

Figure92 Surfaces et rendements moyensGalombieen 2015/2016. Source : Basic d’aprés les données de I1SD, Fairtrade et UTZ-Rainforest

En trmes de profil des producteurs bénéficiaires, I'analyse des données publiées par les différentes
démarches fait ainsi ressortir d’importantes différences entre le commerce équitable et le bio d’un coté, et
UTZ et Rainforest de 'autre. Alors que les membres de coopératives certifiéeBairtrade ont des surfaces et
des rendements proches de la moyenne du pays, les producteurs certifiés par Rainforest et UTZ s’affichent
comme deux fois plus productifs (avec des rendements supérieurs a 1600 kg/ha), et ceulldeavec des
surfaces plus de 2 fois plus grandes que la moyenne.

Les rapports disponibles sur les certifications UTZ et Rainforest font apparajue les producteurs inscrits
dans ces deux démarches ont un systeme de production beaucoup plus inteqsifla moyenne(avec un
usage important d’intrants autorisés) qui préexiste a la mise en ceuvre de ces certifications (leur modéle de
production a souvent été impulsé et continue a étre accompagné par les programmes de soutien de I2*FNC)

415Entretiens avec des acteurs de la filiere café en Colombie
416 Entretien avec un expert café de Twin Trading
417 CRECE, Impact Evaluation of UTZ certified program in Colombia, 2014 et @snitstudio economico de sistemas de produccion
cafeteros certificados y no certificados, en dos regiones de Colombia, 2010
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Deschaines de waleur équitables qui rémunérent un peu mideg producteurst ont permis l'autonomisation de
certaines de leurs organisationavec des marges légérement supérieures en aval

En termes dechaines de valeur,les filieres équitables sont similaires aufilieres conventionnelles
précédemment décrites Historiquement, les premiéres associations de producteurs a obtenir la certification
Fairtrade étaient situés dans le Nord et le Sud du pays, rassemblant des producteurs ayant des modeéles
agroforestiers et utilsant trés peu voire aucun intrant chimique. C’est dans ces 2 zones que le commerce
équitable s’est d’abord développé, a travers les filieres indépendantes d’exportation mises en place par les
associations, en particulier a travers Uorganisation Expocafé*18

Plus récemmentJa FNCa investi des moyens significatifs darla diffusion des certifications, en particulier
Fairtrade. La FNEstainsi devenudepuis 2014e principal exportateur de café certifié de Colomb{Eairtrade,

mais aussi UTZ et Rainforeét) La FNC a ainsi beaucoup augmenté ses volumes certffigtradeen incitant

ses membres a la conversion, ce qui a conduit le marché a étre presque saturé dans certaines ré&jions.

Sur la base des différentaaformations etétudes d’impact rassembléessur le commerce équitabléairtrade
en Colombig il a étépossible d’estimer la découpe de valeur du producteur jusqu’a I'export de café vert sur
les 2 derniéres années

Colombie
16 000,00 COP/kg corrigé de l'inflation colombienne
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Codts de production Conventionnel Prix producteur Prix producteur - Fairtrade
Prix a I'exportation Prix d'exportation - Fairtrade

Figure93 Evolution de la découpe de valeur du café &dué jusqu’au FOB en Colombie. Source : Basic.

Les prix payés aux producteurs par les organisations de commerce équitable apparaigg@s) légérement
supérieurs aux prix pratiqués dans les filieres conventionnelles, essentiellement grace a la rdmison
d’une petite partie de la prime de développement Fairtrade aux caféiculteurs.

Si ke systéme Fairtradea permis unelégereamélioration durevenudes producteursjl ne semble avoir eu que
trés peud’impacts sur savolatilité ces derniéres annéesle prix minimum garanti Fairtraden’a été mis en
ceuvre qu’en 2005 et 2006, le prix moyen d’exportation du café colombien ayant été supérieur au prix
minimum garanti depuis 2007

En visa-vis, la potentielle haussedes colts de productiorliée a la certifiation Fairtradeest difficilement
guantifiable. Certaines hausses des colts seraient engendrées lpapaiement des audits et la mise en

418 Entretiens menésavec des représentants d’organisations de producteurs certifiées en Colombie et des acteurs des filieres équitables
colombiennes menés en mai, juin et juillet 2018
419Technoserve, Colombian Coffee Production and Costs, 2014
420 Entretien avec un expert café de Twin Trading
421 D’aprés les interviews menées auprés de représentants de réseaux de producteurs de commerce équitable et d’expert des filiéres
équitables de café, méme si le cahier des charges Fairtrade indique que le prix minimum doit étre pris en compte dés quesldiccafé
a NewYork descend emessous de son niveau, en pratique les acheteurs comparent le prinimum au prix d’achat du café dans le
pays, lequel inclut le différentiel qualité » lié a Uorigine.
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conformité, notamment pour les standards sociaux (déclaration des travailleurs, interdiction du droit des
enfants par ekemple), certains standards environnementaux (qui pourraient influer sur les rendements) et les
exigences deracabilité.

Au niveau des marchés de vente, le cafélombien commercialisé en tant que commerce équitablest
essentiellementvalorisé en tant gie «pure origineColombiex» (principalement avec le label Fairtrade, ainsi
quavec d’autres labels comme SPP ou parfois méme sans label consommateur par des marques 100%
équitables comme Lobodis)?

Lesrelevés effectués dans les supermarchés visitims le cadre de 'étude n’ont permis d’identifier du Café

de Colombie équitable qu’en format paquet moulu 250g. Aucune dosette souple ni capsule compatible
Nespresso n’a été identifiée (les données IRl transmises par Max Havelaar France indiquent des ventes faibles
mais significatives de café de Colombie équitable d’un autre modéle de dosette dure en 2017, mais celui-ci

n’a pas été repéré en magasin). Enfin, les informations rassemblées aupres des principales marques vendant

du café équitable n’ont pas permis d’identifier de mélange contenant systématiquementde café de Colombie.

Dans ce contextele prix moyenrelevé en magasimpour du Café de Colombie équitable vendu sans label en
paquet 2509 et la comparaison avec les prix relevés en conventionseht les suivants:
Prix moyens relevés en GMS (juillet 2018) Pure origine Colemaigiet 2509 (euros/kg)

eEMpPIym™m

e MHZIOp

Marque Marque
Internationale Nationale
Conventionnel Commerce Equitable

Figure94. Relevé de priau consommateude mélanges de caféquitables et conventionnels vendus en paquet 2506rance. SourceBasic.

Le prix supérieur du paquet équitable de 'ordre de 30% - n’est pas tant lié a la mention du commerce
équitable sur le produitqu’a la différence depositionnement marketinget aux économies d’échelle : il est
commercialisé parune PME francaise qui a développé une gamme premium, alors dgieproduit
conventionnelest commercidisé parl’une des principales multinationales du secteuret son volume de vente
est trés important ce qui induit des logiques et capacités de négociation tres différentesaviss de la GMS.

Café pure origine Colombie en GMS
Paquet Moulu 250g Marque Nationale, en %, 2017
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Figure95. Découpe de valeur du éa¢quitablehors promotiordu producteuren Colombieu consommateur en France. Sourdgasic.

422 Entretiens avec des représentants de Max Havelaar France et des marques vendant du café équitable réalisés en mai 2018.
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Sur la base de ces relevés, nous avons estimé la répartition de la valeur poucdés de Colombie
conventionnel et équitable(sans labelyendus par des majues nationaled?,

Le pourcentage plus faible revenant au pays producteutans le produit équitable (26,5% contre 29%)
s’explique par le prix final plus important au consommateur.La marge plus importante de la distribution ne
semble pas attribuable a la(sur-)valorisation du commerce équitable maisau fait que le produit est
commercialisé par une PME avec de faibles volumes de vente, alors que le produit conventionnel est associé
a une marque internationale et de forts volumes (ce qui induit des politiquiesmarges différentes de la GMS)

Au niveau du producteucolombien, si la part de valeuqui lui revientest plus faibleen pourcentage, le prix
qu’il touche est néanmoins supérieur (1,04 €/kg contre 0,98 €/kg dans le conventionnel).

Au-delade la quesion du prix et des revenus obtenus par les producteulss études d’impact que nous avons
récoltées indiquent quele commerce équitable labellisé Fairtrade des effets positifs significatifdiés a
investissement de la prime de développementdans desprojets sociaux(santé, éducation..¥* Cependant,
ces impacts restent limité par le manque de débouchésen moyenne nationaleseuls 10% du café produit
dansles organisations certifiée&airtradeest vendu aux conditions du commerce équitaibl

De manére plus structurelle les impacts les plus importants du commerce équitable documentés par les
études concernat la dynamique d’autonomisation des organisations de producteurs du Nord et du Sud du

pays (d’autant plus significative dans le contexte de la perte d’autonomie croissante de la plupart des
producteurs).

A titre d’exemple, dans la région du Cauca, le développement du commerce équitable a accompagné la
création d'une mosaique d'organisations de producteurs qui sont venues combler le vide laissdgoperte

de pouvoir de la FNC. Elles ont utilisé les labels équitables et/ou biologiques pour se ménager une niche
marchande et contrer I'hégémonie d'abord de la Fédération puis des torréfacteurs internatiorfaux

A la différence de la FNC dont la missioe développement rural est définie par I'Etat, les coopératives
indépendantes de producteurs sont des entités mélant objectifs commerciaux et orientation du
développement productif. Leur naissance ne boute pas la Fédération hors de la scéne politique mais
accompagne sa mutatiorf?®

Ainsi, depuis quelques années, la FNC a fait certifier en commerce équitable ses coopératives historiques. Ce
faisant, ces derniéres ont apparemment modernisé certaines regles de gouvernance internes (héritées de leur
histoire) et nstauré une plus grande transparence visvis de leurs membres sur la gestion financiére, la
stratégie interne, etct?’

Aprés une époque de relative tension entre la FNC et les organisations qui s’en étaient émancipées grace a

leur intégration dans le commece équitable, les relations semblent aujourd’hui pacifiées, avec beaucoup

plus d’échanges et de partenariats entre ces différentes structures. 4%

Sur la base dees élémentsil est possible d’estimer l'effet du commerce équitable sur les colts sociétaux
précédemment évalués (au prorata du nombre de producteurs concernés)

423| es parts de valeur quieviennent aux torréfacteurs et distributeurs n’est qu’indicative en raison du manque de données disponibles
surces maillons. La part des torréfacteurs est une estimation a minima calculée a partir d’estimations des colits directs de transformation
et de bgistique du café obtenue auprés de professionnels, et de la valeur ajoutée déclarée dans les comptes des établissemegess fran
de fabrication du café. La part de valeur des distributeurs est ce qui reste pour atteindre le prix constaté au consommateur.
424Hivos|IED, Small Producers in the Globalised Market, 2BE2melin, Memoire Coopérative C Café Colombie, 2014
425Hermelin, Mémoire Coopérative Café Colombie, 2014
426 Hermelin, Mémoire Coopérative Café Colombie, 2014
427Entretien avec des acteurs de filieseéquitables en Colombie
428 Entretien avec des acteurs de filieres équitables en Colombie
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1 Leco(t sociétal lié a la sousémunération des producteursst réduit d’environ 4% par rapport aux
filieres conventionnelles.

1 La prime de développemenfairtrade permet de réduire d’environ 2%le besoin en financement des
services essentiels en comparaison du conventionnel.

1 Iln’y a pas de différentiel de co(its sociétaux documentés en ce qui concerne les émissions de gaz a
effet de serreou la pollution de 'eau aux nitrates (en raisondu contexte d’utilisation d’intrants dans
le pays, et en 'absence d’informations sur les coopératives certifiées équitables et non-bio).

Deschaines de valeur équitables et biologiques relativem@etu répanduesen Colombiemais avec un impact
positif sipérieuret des marges plus faibles en aval

L’agriculture biologique est faiblement implantée en Colombie et se développe peu. A cela plusieurs raisons :
1 Toutd’abord la dynamique de technicisation de la production impulsée depuis plusieurs décennies
par la FNC qui fait qu’il reste peu de systemes de production traditionnellement biologiques (sauf
dans le Nord et le Sud du pays). La plupart des producteurs se trouvent ainsi dans une situation de
«verrouillage technologique» dont il est tres difficile de’extraire.
1 Lépidémie de rouille de 2011 a amplifié cette situation, les producteurs de I'axe caféier devant
désormais trouver des solutions pourvivre avec la rouilles.

Dans ce contexte, le passage a agriculture biologique demande de gros efforts de la part des producteurs qui
doivent se réapproprier leur systeme de production afin de le faire évoluer (sans compter le manque a gagner
lié a la conversion, et les colts de mise en conformité).

Ce sont ainsi ces organisations de productewsrtifiées Fairtrade des zones Nord et Sud du pagsi ont
investi le potentiel du café biologiqueen Colombie obtenant la double certification de leurs membres et
diversifiant ainsi leurs débouchéfles chiffres exacts n’ont pu étre obtenus dans la phase de recherche).*?®
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Figure96 Evolution de la découpe de valeur du café équitable et bio jusqu’au FOB en Colombie Source Basic.

Les prix d’exportation et payé aux producteurs appartenant a des organisations doublement certifiéemn
Colombie suivent des trajectoires similaires a celles &airtradenon bio sur les 2derniéres années. Les prix
d’export plus élevés en raison dela prime bioFairtrade (30 dollars pour 100 livres de café depuis 2011) qui
s’additionne au prix d’export et a la prime de développemeni20 dollars pour 100 livres deafé), mais aussi
de la «prime qualité » accordée par les acheteurs (a minima 20 dollars et jusqu’a 50 dollars pour 100 livres)*%.,

429 Entretiens menésivec des représentants d’organisations de producteurs certifiées en Colombie et des acteurs des filiéres équitables
colombiennesmenés en mai, juiret juillet 2018
430Hermelin, Mémoire Coopérative Café Colombie, 2014
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En visa-vis, les colts de production dans les filieres équitables bimt de 'ordre de 30% supérieures au non

bio. Cette hausse n’est pas liée aux colts a I’hectare qui demeurent sensiblement équivalents (la hausse des

colits de main d’ceuvre étant compensée par la baisse de celui des intrants), mais aux pertes de rendement

de l'ordre de 30%, dans le contexte de niveau élevés de productivité du café en Colombie.

Ainsi, pour compenser ces codts, les organisations de producteurs ont tendance a reverser intégralement la
prime biologique aux producteurs pour leur permettre de cqmnser les baisses de rendemente qui
améliore substantiellement le revenu des producteurs par rapport au Fairtrade non.bio

Le café commercialisé sous ces 2 certifications suit globalement les mémes filieres et transite par les mémes
acteurs, PME et TB que les filiéres labelliséamiquementen commerce équitablé™,

Au niveau des marchés de vente, le cafdlombien équitable et biologiqueestvaloriséde la méme maniére

gue celui non certifié biogn tant que «ure origineColombie».

Les donnéescollectées dans les supermarchés visitékns le cadre de ’étude ont permis d’estimer les
différences deprix moyen payé par leonsommateurpour du café de Colombie vendu en paquet 250g

Prix moyens relevés en GMS (juillet 2018) Pure origine Colempaiiet 2509 (euros/kg)

EMpzym EMNXTC
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Figure97. Relevé de priau consommateude mélanges de caféquitables et conventionnels vendus en paquet 2505rance. SourceBasic.

Le prixinférieur du paquet équitableet bio par rapport a celui non bic- de l'ordre de 6% - n’est pas tant lié a

la double certificationqu’a la différencede positionnement marketing: le produitnon bio est commercialisé
par une PME francaise qui a développé une gamme café premium, alors que le produitbio est

commercialisépar uneautre PME ayant développé une gamme diversédide produits (audela ducafé), ce
qui induit des logiques différentesle marge de la part dé&a GMS.

Café pure origine Colombie en GMS
Paquet Moulu 250g Marque Nationale, en %, 2017
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Figure98 Découpe de valeur du café équitabts promotiordu producteuren Colombieu consommateur en France. Sourdgasic.

431Entretiens avec des représentants de Max Havelaar France et des marques vendant du café équitable réalisés en mai 2018.
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Sur la base de ceslevés, nous avons estimé la répartition de la valeur pour les cafés de Colombie équitable
en paquet 250672 On observe une part de valeur plus importante pour le pays d’origine avec la double
certification : 33,5% du prix final contre 26,5%ans le label b (et 29% en conventionnel)

En termes d’impacts, ce surcroit de valeurgénére des revenus plus importants pour les producteurs qui
appartiennent a des organisations doublement certifiées.

Audela de cette dimension économique, les impactssociés a agriculture biologique sont trés significatifs
dans le contexte colombiercar les modeles de production bio permettent deréserveret/ou de réinstaller
lombrage dans les parcelles, et surtout de proposer un modéle alternatif a l'utilisation massive d’intrants

dans la production du café.

Pourle diffuser plus largementil y aurait besoin de plus de ressources dédiées a l’étude des impacts de la bio

dans le secteur caféier colombien et comme réponse aux défis de changement climatique qui frappent le pays.

Sur la base de ces résultats, il est possible d’estimer I'impact de la double certificationéquitable et biologique
(par rapport au nonbio) sur les colts sociétaux précédemment évalués (au prorata du nombre de
producteurs concernés)
1 lecodt sociétallié a la sousrémunération des producteursest réduit d’environ 40%.
1 lescolts liés a la pollution de 'eau au nitrates peuvent étre considérés comme négligeables grace a
la certification biologique
1 les codts liés aux émissions de gaz a effet de serre daninués de 15% grace a l'arrét de l'utilisation
d’intrants chimiques en bio.

Des apports peu documentés de Rainforest et UTZ, en partie préexistants a la certification et contrebalancés par
lusage important d’engrais

Comme évoqué précédemment, les @ducteurs certifiés Rainforest et surtout UTZ ont un profil tres différent
de la moyenne des caféiculteurs en Colomhigoossédant des surfaces plus importantes, ils ont des
rendements largement supérieurs du fait de leur implication antérieure a la céctfion dans des
programmes d’amélioration de la productivité organisés par la FNC*%,

Les études rassemblées sur ces 2 certificationdiquent que la diffusion de UTZ et Rainforest dans le pays
s’est faite a partir du milieu des années 2008ans le cadred’une stratégie de « développement du café de
spécialité» portée par la FNC qui cherchait de nouveaux outils pour valoriser le café de Colombie face a la
permanence de bas prix sur le marché mondial.

Bénéficiant de appui de fonds internationaux, la FNCa sélectionnédans ses coopératives historiques des
producteurs ayant le plus de capacig(techniques et financiéreskafin de lesfaire certifier UTZ et/ou
Rainforestet, ce faisant,d’accéder a des marchés plus rémunératetis De fait les producteurs és plus
grands étaientles plus adaptés a ces démarches en raisoresl colitsimportants de certification, et de la
nécessité d’assurer aux acheteurs internationaux un approvisionnement constant.

432| es parts de valeur qui reviennent aux torréfacteurs et distriburs n’est qu’indicative en raison du manque de données disponibles
surces maillons. La part des torréfacteurs est une estimation a minima calculée a partir d’estimations des co(ts directs de transformation
et de logistique du café obtenue aupres de pasfsionnels, et de la valeur ajoutée déclarée dans les comptes des établissements francais
de fabrication du café. La part de valeur des distributeurs est ce qui reste pour atteindre le prix constaté au consommateur.
433 Centro de estudios regionales cafetesoy empresariales (CRECE), Impact Evaluation of UTZ Certified Program in Colombia, 2014 et
British Academies for the humanities and social sciences, Working towards sustainable coffee: Rainforest Alliance cetificati
Colombia 200e2017
434 Centro de estidios regionales cafeteros y empresariales (CRECE), Impact Evaluation of UTZ Certified Program in Colombia, 2014 et
British Academies for the humanities and social sciences, Working towards sustainable coffee: Rainforest Alliance cetificati
Colombia20062017
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Les fonds internationaux qui ont aidé la diffusion de ces démhes s’étant taris, le nombre de producteurs
certifiés semblent stagner depuis plusieurs années, a cause des frais de mise en conformité, mais aussi et
surtout de la faible prime recue par les producteurs (de 'ordre de 0,05 dollars par livre) et de la volatilité de la
demande des acheteurs pour ces certificatiort?®.

Le café certifié UTZ et Rainforest est expodé Colombiepar la FNC et les filiales de grands négociants
internationaux (SKN CaribeCafé, filiale colombienne de Neumaraffée Gruppe)La dus grande part des
volumes semblent achetés par 3 acteurs principaux qui n’affichent pas toujours (voire rarement) ces labels

sur les packagings de leurs produitsNespresso (en combinaison avec sa propre certification interne AAA),
Starbucks (en assoct#on avec sa certification interne CAFE Practice) et JDE.

Prix moyens relevés en GMS (juillet 2018) Pure origine Coleroapesules (euros/kg)

EcCHZIpAN ecnzdn

Marque Marque
Internationale Internationale
Conventionnel Durable (UTZ)

Figure99. Relevé de priau consommateude cafélabellisé UTZ vendu exapsuleen France. SourceBasic.

Les relevés que nous avons effectués en magasins nous a pettisisntifier un seul produit affichant le label

UTZ: une capsule de café pure origine de Colombie commercialisée par une grande marque internationale.
Son prix au kilo le situe edessous du produit conventionnel d’une marque concurrente, cette différence
n’étant pas attribuable au label UTZ, mais au positionnement marketing spécifique des 2 marques.

Concernantl'impact de ces 2 certifications en Colombie, nous avons identifiel études, les3 premiéres sur
Rainforest datant de 2008 et 201063 et 20173, etla dernieresur UTZ*a été publiée er2014.

Basés sur des comparaisons entre fermes certifiées et non certifiées, ces travaux montrent des différences
positives en termes environnementaux (moindnatilisation d’eau pour la transformation par voie humide,
préservation de la couverture forestiere) et économiques (revenu supérieur grace a des rendements plus
élevés) Hlesdisent ne pas pouvoir attribuer es impactsaux systémedJTZ et Rainforestar lesproducteurs
concernésavaient des performances supiures a la moyenneavant d’obtenir la certification, et étaient
fortement encadrés et soutenus par la FRC

Seule I’étude portant sur la certification UTZ donne des résultats chiffrés. Ces derniers permettentl’estimer
Ueffetde la démarche UTZ en Catbie sur les codts sociétaux précédemment évalués (au prorata du nombre
de producteurs concernés)
1 Lecodt sociétal lié a la sousémunération des producteurgstannulé du fait de la productivité 2 fois
supérieure des producteurs certifiés (une situatigpréexistante a la certification)

435 British Academies for the humanities and social sciences, Working towards sustainable coffee: Rainforest Alliance centificati
Colombia 20062017

4%6Rueda X. et Lambin E.F., Responding to Globalization: Impacts of Certification on Color8hiattScale Coffee Growers, 2008

437 Cenicafe, Estudio economico de sistemas de produccion cafeteros certificados y no certificados, en dos regiones de Ca20hbia,

438 British Academies for the humanities and social sciences, Working towards sustainabfeecoRainforest Alliance certification in
Colombia 20062017

439 Centro de estudios regionales cafeteros y empresariales (CRECE), Impact Evaluation of UTZ Certified Program in Colombia, 2014
440 Centro de estudios regionales cafeteros y empresariales (CRE®@R#ct Evaluation of UTZ Certified Program in Colombia, 2014 et
British Academies for the humanities and social sciences, Working towards sustainable coffee: Rainforest Alliance cetificati

Colombia 20062017
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1 Iln’y a pas de différentiel de colts sociétaux documentés en ce qui concerne les émissions de gaz a
effet de serre

1 Quant ala pollution de 'eau aux nitrates, elle est doubléeen raisonde l'usage 2 fois plus important
d’engrais chimiques par les producteurs certifiédTZ*(ce qui explique leur productivité accrue).

2.2.5Analyse transversgeschaines de valeur ColombiErance

La Colombie est un pays de culture caféiere, acteur majeur du marché international qui s’est structuré, sous
impulsion de I’Etat, autour de sa fédération nationale (FNC) et qui a réussi a influencer tous les acteurs du
secteur.

La FNC a développé un systeme complet permettant de stabiliser et d’augmenter les prix aux producteurs, de

« techniciser » ed’homogénéiser la production, d’accroitre les rendements, de garantir la qualité, et de créer
plus devaleur a I’export (café de Colombie) comme en interne (Juan Valdez).

En moyenne, le prix aux producteurs a suivi 'évolution du prix FOB et atteint 80% de ce dernier, l'un des plus
hauts niveaux parmi les pays producteurs.

Alors que les colits de production ont été contenus jusqu’en 2009, la crise de la rouille en 2011 a fortement
impacté le pays qui s’en est servi pour accélérer la technicisation de la production.

A lautre bout de la chaine, le café colombien est essentiellement commercialisé en tant quepdre origine»

en France Contrastant avec la renommée du Café de Colombie sur le marché international, nos relevés en
supermarchés n’ont identifié qu’un faible nombre de références mettant en avant lorigine auprés du
consommateur (1 a 2 par magasin en paquet 250g, aucune en dosette et 1 a 2 seulement en capsule). Leur prix
au consommateur est d’environ 10% supérieur aux mélanges de caféeflétant le différentiel de qualité de la
Colombie & la bourse de Nework). Sute prix final, lgpart de la valeurevenant aupays d’origine atteint prés

de 30% pour du café moulu vendu en paquet 2509, un résultat Iégerement supérieur au cas du Pérou (24%).
Comme mur ce dernier, cettgpart chute a6% environ pour du café vendu en capsules.

En Colombie si lamajorité des producteurs touchent un revenu plus important que dans les autres pays
caféiersgrace aux mécanismes de régulation portés par la FNsSont pris dans un systeme agricole intensif

en capitalsans autonomie pour définir leurs propres stratégies (car dirigé par les institutions du secteur), avec
d’importants impacts environnementaux (liés a l'utilisation d’intrants chimiques) et une faible résiliene a

cause de la dépendance au café.

Le pays estde plustres vulnérable au changement climatique qui continue a impacter les producteurs
(persistance de la rouille, baisse de trésorerie a des saisons clés), malgré la vague de technicisation imposée
par laFNC apres la crise. En contrepoint, certains producteurs ont choisi de s’émanciper de ce modeéle pour

aller vers la bio et 'agroforesterie.

Dans ce contexte, le tableau-aiprés résume les principaux impacts des filieres équitablesn particulier
Fairtrade - associées ou non a lagriculture biologique, et des filiere UTZ/Rainforesn visa-vis de ceux de la
filiere conventionnelle

441 Centro de estudios regionales cafetergsempresariales (CRECE), Impact Evaluation of UTZ Certified Program in Colombia, 2014
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Figure10Q Tableau récapitulatif des impactans les filiere€olombieFrance. SourceBasc.

Le commerce équitableFairtrade a été avant tout un leviepour les producteurs plus isolés ayant des
systémes agroforestiers, désireux de s’émanciper de la tutelle de la FNC via la création d’associations et le
contact avec des acheteurs préts a vaiser la qualité de leur caféleur permettantde s’organiser.

Aprés une période de tension avec la FNC, cette derniére s’est impliquée dans la démarche, offrant une
meilleure transparence aux producteurs plus conventionnels membres de ses coopérativesrigsies.

L’effet positif le plus manifeste concerne 'autonomisation des coopératives qui se sont servies du commerce

équitable pour s’émanciper de la tutelle de la FNC, créer un capital collectif et développer les modéles
agroforestiers et biologiques d leurs membres.

Quant a lagriculture biologique, elle est trés faiblement implantée dans le pays du fait de la longue histoire

de technicisation de la production et d’utilisation d’intrants. La Colombie fait ainsi face a une situation de

«verrouillage technologique» qui nécessite beaucoup d’efforts aux producteurs pour en sortir. Lorsqu’elle

est associée au commerce équitable, la certification biologique permet pourtant d’accroitre de 20% l'impact

sur le revenu des producteurs et surtout de développen modéle agroforestier offrant une alternative au
systeme de la FNC pour lutter contre les effets du changement climatique dans le pays (rouille, fortes pluies,
saisons seches plus longues).

Au niveau du marché, le café équitahlassocié ou non avec lgio, est valorisé en tant que pure origine»

- comme pour le conventionnel et essentiellementvendu en paquet 250g (les ventesn portionné étant
limitées a un format de dosette dure spécifique). Sur ces produits, nos relevés en magasins montreresjue
marges des torréfacteurs et distributeurs sont I[égérement supérieugesur le commerce équitable non bio
et équivalentes au conventionnel avec la double certificationa Ipart de valeur revenantn fine au pays
producteur (caféiculteurs et coopérative) estamélioréede 10%avec ces 2 démarctse

En visa-vis, ks démarches UTZ et RFA sont avant tout@sisn ceuvre par des grands groupes et en majorité
par des exploitations plus productives/intensives et de taille supérieure a la moyers@ectionnéepour leur
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haute performance par la FNC pour faire étre accompagnées afin d’obtenir ces certifications. En conséquence,
impact des certifications UTZ et Rainforest est indissociable de I'appui recu par la FNC et du profil plus
performant des producteursavant leur certification. Au vudes (treés) faibles primesbtenues via ces
démarches en comparaison des colts de mise en conformité (gestion des intrants, formalisation des
travailleurs...) le nombre de producteurs certifiés a tendance a stagner depuiglgues années.

Au niveau du marché, une seule référence de café de Colonabiedu en capsulevec la certification UTZ a
été identifiée lors de nos relevés en magasins

En termes d’impact, les études disponibles sur la démarche UTZ indiquent que les producteurs touchent un
revenu égal ou supérieur au revenu décent (du fait de lgunoductivité supérieure préexistante a la
certification). Cependant, cette meilleure rémunération découle d’une utilisation deux fois supérieure
d’engrais chimiques a l'origine de pollutions aux nitrates accrues, un enjeu critique pour le secteur en
Colombie.

Montant des colts sociétaux en euros/Kg

m Revenu décent = Services essentiels m Emission de CO2 m Eau

MZnn
MZHN
MZ N

nxyn

nscn NZHpP €

nxznn

m M M M M M M

nNXZHAN

Conventionnel Fairtrade Fairtrade+Bio uTz

Colombie

Figurel01 Comparaison des colts sociétaux dans les fili@msmbieFrance. SourceBasic.

Ces différencesd’impacts se retranscrivent en terme de co(ts sociétaux alors que dans les filiéres
conventionnelles de café, ils s’élevaient en 2017 a 1,27 € par kilo, le niveau le plus faible des 3 cas d’études
(équivalent & 1 28 millions de dollars a 'échelle du pays, un montant plus de?2 foisinférieur a la valeur
d’export du café vert la méme année).

Les études d’impact disponibles montrent que ces colts sont réduits de2% dans le cas des filieres certifiées
Fairtrade (124€/kg) essentiellementgrace a 'usage de la prime de développement, et de35% avec la double
certification Fairtrade et bio(atteignant ainsi 082 €/kg, le niveau le plus faible deas 3 cas d’études).

Quant a la certification UTZ, les colts sociétaux associés apparaissent inférieurs 286 & la filiere
conventionnelle, un résultaimeilleur quela certification Fairtrade non bio, mais moins bon que celui obtenu
avec la double certifiation (en raison de l'utilisation accrue d’engrais chimiques pour maintenir un haut
niveau de productivité.

Comparaison Répartition de la Valeur Vs Co(ts Sociétaux

m Valeur Pays producteur m Valeur Pays consommateur = Co(ts sociétaux
HAXnn €

MpInn €

MAaZnn €

pEZnn €
- €
MIHT € -MIHN € NIYH €
pInn €
Conventionnel Fairtrade Fairtrade+Bio
Colombie

Figure102 Comparaison de la répartition de la valeur et des colts sociétaux dans les filieres Géloabe& SourceBasic.
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Au global, nos estimations indiquent que ces différences de colts sociétsant corrélées a une répartition

de la valeur plus favorable aux pays producteurs, surtout dans le cas des filieres doublement labellisées
Fairtrade et biologiques. La ddble certification en Colombie présente ainsi a la fois les colts sociétaux les
plus faibles sur nos 3 cas d’étude, et la répartition de valeur la plus équilibrée entre pays producteur et pays
consommateur.

Cependant, ces résultats sont en grande partieisia la forte proportion de dosettes et capsules dans le
conventionnel (en comparaison de ’équitable et du bio). Quand on étudie chaque format séparément, on
s’apergoit que les producteurs touchent une part légerement plus importante de valeur dans cas du café
moulu vendu en paquet 250§quitable et bio (mais potentiellement inférieure sans le label bio, cette situation
étant attribuable au positionnement de la marque plutot qu’a la démarche de commerce équitable). Par
ailleurs, les relevés en magasinsont pas permis de faire d’estimation pour le café portionné (en dosettes ou
capsules).
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2.3. Analyse de lzhainede valeur del’Ethiopievers laFrance
2.3.1Un pays de forte culture caféiére, avec une importante consommation interne
traditionnelle, produite paune agriculture familiale de subsistance tres diversifiée

L’Ethiopie est le 4™ pays d’origine du café vert importé en France, avec des volumes d’environ 12 700 tonnes
en 2016 contre seulement 550 tonnes en 199%2 Berceau historique de [’Arabicg lepays produit des cafés
aux arébmes particuliers et a la qualité mondialement reconnue.

L’Ethiopie est le 68™ pays producteur au monde. Il produit exclusivement du café Arabica sur une surface
d’environ 470 000 hectare$®, les volumes ayant atteint 39200tonnes en 2017.

L’Ethiopie se distingue par ses conditions climatiques et ses qualités de sol exceptionnelles pour la production
d’Arabica. La quasi-totalité du café est produite dans le Centre et le S@uest du pays, entre 1300m et 1800m
d’altitude*,

Figure103: Répartition géographique de la production caféiére en Ethiopie (Source*9FPRI

Le secteur implique envirorl5 millions de personne&®: les producteuré*” qui en tirent une part de leurs
revenus“® les travailleurd®, les intermédiaires habilités par I'Etat, les coopératives etc.

Le café représente environ 4,6% du PIB et 35% des exportations éthiopi¢fmcipalement a destination

de lAllemagne, 'Arabie saoudite, le Japon et les Etats-Unis®™! . Cette part est en déclidu fait de

laugmentation des exportations d’or, de fleurs coupées, de textile et de khat*2

442 A noter qu’il ne s’agit ici que des importations de café vert en France, correspondant & environ 50% des volumes totaux de café
consommeés en France. Les 50% restant sanportés sous forme de café torréfié dont lorigine donnée correspond a celle du pays de
torréfaction et non du pays de production.

4“3SFAOSTATUSDA 2016

4“44FEAQ, Analysis price incentives coffee Ethiopia 22032, 2014

“5|FPRI, Tracking the quality premnin of certified coffee, 2017

446 |es estimations varient entre 15 et 25% de la population totale éthiopienne dépendrait directement ou indirectement du café
(production, transformation, commercialisation, transport) pour leur emploi et leur reverie O, Aalysis price incentives coffee Ethiopia
20052012, 2014 JSDA, 2012USDA, Ethiopia Coffee Prod Exports, 20$6lidaridad impact study reporin eastAfrica 2014).

447 _es sources different sur le nombre exact de producteurs de café éthiopieths 2 milions (GCP 2017) a plus de 4 millionBRRI,
Changes SPO Coffee Value Chains Ethiopia, 2015 ; FAO, Analysis price incentives coffee Ethiéfla2M@EL4)

448En Ethiopie, le café est la principale culture commercialeésh crop»). En d’autres termes, les producteurs éthiopiens ont en plus de
leurs cultures vivrieres quelques plants de caféiers dont la production est en partie destinée pour consommation propre,gooe
vendue afin de générer des revenus permettant d’investir dans leur ferme (notamment l'achat de beeufs).

449 En Ethiopie, il est estimé qu’environ 95% du café est produit par des petits producteurs et que 5% est produit sur des plantations
privées ou détenues par 'Etat éthiopien (Gemech and Struthers, 2007 ; Arslan and Reicher, 201 CSA2012;, FAO, Analysis price incentives
coffee Ethiopia 2002012, 2014

450\World Bank 2014 IFPRI 2017

41USDA 2016

452USDA 2016
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L’Ethiopie a la particularité d’étre  la fois un important pays d’export mais aussi de consommation du café :
environ 50% de la production nationale serait consan@ par les éthiopiens, une tradition qui remonte a
plusieurs siecles.

Les familles consomment le café qu’elles produisent elle-méme en le torréfiant aedessus des braisé®®. La
culture éthiopienne est notamment connue pour sa cérémonie du cajEbena bunaen amharique) qui fait
appel a des rituels de préparation et de dégustation.

Le café, une culture intégrée a un systéme traditionnel combinant Uagriculture et l'élevage

Le café éthiopien a également la spécificité d’étre produit a 90% par une petite agriculture familiale qui utilise
trés peu voire aucun intrarff* et pour laquelle la culture du café est une activité minoritaire, intégrée avec
d’autres productions vivriéres qui sont prioritaires dans l'affectation des ressources et du temps de travail*.

Modéle d'autonomie de I'agriculture via I'intégration des
espaces forestiers et des clairiéres

-

Foret

Café miel, épices : liguidités

Clairiére f{
V-
ARTIFICIALISATION .
- + Culture attelée
—— Elevage
()
/ Jardin verger \
o Fourrages
Matériaux

Figure104 Modeéle d'autonomie de I'agriculture via l'intégration des espaces forestiers et des clairieres. Source : BASIC

L’exploitation agricole éthiopienne est un systéme équilibré dont l'organisation peut se schématiser en deux
cercles concentriques (cf. schéma-dessus).

1 Au centre, un espace de clairieeaitour de la maison (souvent de 2ha a 4ha) composé d’un jardin-
verger (oU les producteurs cultivent racines/tubercules, fruits, légumes) et d’'un espace de culture et
d’élevage (avec des légumineuses, céréales et bovins). C’est au sein de cet espace, dans le « jardin »,
que sont cultivés quelques caféiers, utilisant les fertilisations naturelles d’autres cultures en
association. Environ 45% des volumes de café sont produits=tniopie selon ce systéme de jardin
plus ou moins intensifié®.

I Autour de ce centre, un second cercle correspond a l'espace de forét. C’est la que se retrouvent des
caféiers en systémes serfibrestiers®’ et forestiers’™® cultivés par la méme exploitation ageble.
Environ 45% des volumes de café produit en Ethiopie seraient issus de ces systéemedmestiers
et forestiers (qui se rajoutent aux volumes décrits au point précédépit) Ces espaces de forét
permettent également la fourniture de fourrages ou d’autres productions importantes en zone rurale
comme le miel, les épices, des matériaux de construction ou de combustion.

453USDA 2016
454Et tres peu utilisatrice de variétés améliorées E9JBM, Coffee prod & market Ethiopia, 2014
4SSEJBM, Coffee pro& market Ethiopia, 2014
456 | bid.
457 es producteurs sélectionnent et éclaircissent les foréts pour laisser la lumiére nécessaire a une croissance optimaldélesscé/n
producteur qui taille et désherbe au moins une fois par an une parcelle de forétsriespropriétaire automatiquement.
458 C’est un systéme de cueillette ol les cerises sont récoltées sur les caféiers naturellement présents dans les foréts, sans propriétaire.
49EJBM, Coffee prod & market Ethiopia, 2014
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Dans ce modéle agricole, le café est la source principale (voire unique) de liquidités pour les familles
paysannes et permet de subvendrleurs dépenses essentiellesanté, éducation, produits complémentaires
d’alimentation, achat de bétail.

60% Production de café en fonction des systemes de production
40%
20%
0% I
Forestier Semi-forestier Jardin Plantations
m Environ 4 millions de producteurs > 10 ha

90% des systéemes de production sont mixtes
< 2 ha pour la majorité

Figure105: Production de café en fonction des systémes de production en Ethiopie
Source : BASIC d'aprés REVEIBMSL FACH?

En marge de la production familiale majoritaire, 10% des volumes de café sont produits sur des plantations
de plus de 10 hectares (pouvant atteindre plusieurs centaines voire plus d’un millier d’hectares). Ces grandes
plantations appartiennent au gaovernement, a des investisseurs privés ou a des exportateuns
commercantséthiopiens*®,

Evolution de la production et des surfaces entre 1961 et 2016
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Figure106: Evolution de la production, des surfaces et des rendements de café en EthiopR 1061
(Source : BASIC d'apres FAOStat)

460KEW, Coffee Farming and Climate @be in Ethiopia, 2017
461EJBM, Coffee prod & market Ethiopia, 2014
462FAQ, Analysis price incentives coffee Ethiopia 22032, 2014
463Entretien avec un chercheur spécialiste du café en Ethiopie
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La mise en place progressive d’une régulation d’inspiration libérale

Le systeme traditionnel de production du café en Ethiopie a connu ses premiers bouleversements dans les
années 1940 quand le régime d’Hailé Sélassié proposa d’importantes concessions de foréts a des investisseurs
nationaux et étrangers qui implantérent les premiers modeéles de production de café en grandes plantations,
motivés par un cours mondial haut et un accés au foncier intéresséhiCette initiative fut de courte durée

suite a lacrise de surproduction du café des années 1960, les prix ont chuté et les plantatiorent
abandonnées, laissant de nouveau la place a la fdfét

Contrairement a la majorité des pays producteurs de café, la période de régulation par 'AIC n’a pas profité a
’économie caféiere éthiopienne. Les surfaces ont diminué, particuliérement sous le régime de la junte
militaire du Derg (1974 a 1991) période pendant laquelle les conditions du marché étaient défavorables a la
caféiculture (surévaluation du taux de cange, contréle des priXj® La junte a par ailleurs opéré une réforme
agraire qui a redistribué les terres aux agriculteurs afin d’en finir avec les rapports sociaux de type féodal. Le
foncier éthiopien a alors été fractionné en multitudes de petites paresl de forét et de clairiere sur lesquelles

se sont développé des cultures vivriers Les foréts non appropriées ont été classées comme forét d’Etat

dont 'acces et Pexploitation sont officiellement restreints mais officieusement organisés par les paysans
locaux (cf. les systémes forestiers et seforestiers décrits précédemmentye.

A linstar des autres pays producteurs, les années 1990 ont été un tournant pour la caféiculture en Ethiopie :

a la suite de I'abandon de l'AIC, le secteur a été libéralisé par le gouvernement qui a mis fin aux quotas de
production, aux prix contr6lés, et a démantelé [eoffee Marketing Boartut en réduisant les taxe$®.

En paralléle de ces mesures de libéralisation, des programmes nationaux et internationaux ont été mis en
ceuvre pour accroitre la compétitivité du secteur et améliorer la qualité du café éthiopien afin de lui permettre
d’intégrer des marchés différenciés : indication géographique, équitable, biologique®’®

Ce choix de stratégie fondée sur la qualité est taufait cohérent pour ’Ethiopie, pays d’origine du café, car

ilest doté d’une trés grande diversité génétique*’®: il compte sur son territoire plusieurs centaines de variétés
différentes en culturé’ dont quatre des principales variétés d’Arabica*”® qui représentent aujourd’hui 70%

des exports totaux de café éthiopiéft.

Depuis 20 ans, les effets combinés des politiques de libéralisation et de qualité ont permis au secteur de se
développer: la production a doublé, principalement grace a 'augmentation des surfaces cultivées (cf.
graphique cidessus). Dans les anciennes régions productrices comme le Kaffa, les plantations abandonnées
dans les années 1960 ont été rénovées et étendues, tandis que de nombreux petits producteurs se sont mis a
planter des caféiers das leurs jarding™,

Pour réguler ce secteur en pleine renaissance, le gouvernement éthiopien a mis en place différentes
structures, en particulier’Ethiopian Commodity Exchange (ECX).

464S. El OQuaamari, F. Verdeaux, H. Cochet, Place du café dasydeemes de production du suduest éthiopien et impact prévisionnel
des outils de certification, 2010
4651FPRI 2017
466|FPRI, 201266:13
467S. El Ouaamari, F. Verdeaux, H. Cochet, Place du café dans les systemes de productionadiesuéthiopien et immct prévisionnel
des outils de certification, 2010
468 bid.
469|FPRI, 2017
470S S. El Ouaamari, F. Verdeaux, H. Cochet, Place 2010 op. cit.
411P49: Daviron, Paradoxe du Café, 2007
42FAQ, <Analysis of price incentives for coffee in Ethiopia for the time per052012», 2014
473 Jimma, Sidama, Yirgacheffe, Harar
474FAQ, Analysis price incentives coffee Ethiopia 22032, 2014
4753, El Ouaamari, F. Verdeaux, H. Cochet, Place 2010 op. cit.
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Lancé en 2008, 'ECX est un partenariat public-privé qui bénéficie d’un soutien important de ’'Etat éthiopien.

Son objectif est d’organiser et de fluidifier les transactions de café sur son territoire afin de réduire 'asymétrie
d’informations pénalisante pour les producteurs de café*’s,

Cette structure unique en son genre sle continent africain a profondément bouleversé l'organisation des
chaines de commercialisation du café vert en Ethiopie. Sa philosophie est d’organiser la place de marché ol

se rencontrent 'offre et la demande des produits agricoles de maniére la plus proche possible des canons de

la concurrence pure et parfaite (information des acteurs, qualité standardisée, anonymat des transactions...).
La quasitotalité des exportations de café vert d’Ethiopie sont sous contrdle de ’ECX, a 'exception des cafés

dits «de spécialité» commercialisés par les coopératives, et plus récemment les grandes plantatidns

2.3.2Des filieresonventionnellestructuréespar I’ECX instauré par ’Etat qui bénéficient peu
aux producteursilors qu’elles sont bien valorisées en avale la chaine

Les filiéres majoritaires d’exportation de café en Ethiopie, organisées sous égide de 'ECX

Cafevertpour exportations commet sevial'ECX 185% desvolumes produits en Eth opie)

*radx teun (Y Laparateiss
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Figurel07 Chaine du café vert pour exportations commercialisé a travers I'ECX. Source : BASIC

Environ 90% des volumesedcafé produits en Ethiopie sont cultivés par des agriculteurs familiaux (systémes
forestiers, semiforestiers ou de jardins) e95% du café produit estxporté via des filieres sous égide de 'ECX.

Au début de lachaing les petits producteurs sont génélament non organisés. lls se chargent de la premiere
transformation. En majorité, ils sechent au soleil les cerises de café récoltélasvoie seéche est la méthode
privilégiée et leur permet de stocker le café pour le vendre au meilleur momerdu utilisent la méthode
«semilavée»'’

La deuxieme transformation (déparchage...) se réalise quant a elle dans des centres de dépulpages
départementaux ou régionau¥®.

Les producteurs acheminent ensuite leur café jusqu’aux Primary Market Centresl ils peuvent doisir a qui le
vendre. Ces places de marché départementales sont 'un des grands apports de 'ECX : les producteurs ne sont
plus dépendants des collecteurs intermédiaires, et la mise en concurrence des acheteurs (agréés par 'ECX)

est rendue possible etransparente’®®. De plus, les caféiculteurs peuvent trouver dans cesntresdes
informations sur les cours du café, méme si Ueffectivité du systéme n’est pas totale puisque seuls 82% des
producteurs déclarent en bénéficief?,

478|FPRI 2017
4TTUNIDO, Improving the Sustainability and Inclusivenesstha# Ethiopian Coffee Value Chain through Private and Public Partnership 2014
478 Accaparement du foncier 2013

La méthode lavée qui est associée aux cafés de meilleure qualité est quant a elle essentiellement mise en ceuvre par des plus grandes
structures,coopératives ou plantations
479Thése El Ouaamari (a paraitre)
480|FPRI 2017
4811FPRI 2017
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Une minorité des producteurs (gviron 10% a 1%6*? sont membres de coopératives. Ces derniéres ont été
restructurées dans les années 1990 par le gouvernement éthiopien qui a mis en place des unions de
coopératives dans le but d’augmenter la valeur dela vente e café®,

Les coopérativese procurent les cerises aupres de leurs producteurs et réalisent la premiére transformation
par voie humide pour mieux valoriser le café par la sdfte lls assurent la seconde transformation et
entreposent le café a leur station de lavage en attendanteuver preneur.

Si les acheteurs sont des grossist&sils transportent ensuite le café jusqu’aux entrepdts (Delivery Centres)
mis en place par 'ECX. Les lots y subissent un contréle qualité et recoivent un grade récapitulé dans un
document officiel délvré aux grossiste®. En fonction du grade, le grossiste a le droit de vendre le café pour
exportation ou doit le commercialiser sur le marché national (auquel cas, il rejoint daaine de
commercialisation du café a destination du marché de consommaticthi@pien)*®”. L’ECX est ainsi 'entité qui
sélectionne le café qui sera exporté et celui qui sera consommé par les éthiopiens.

Quand ils sont autorisés a exporter, les grossistes se rendent stratie floora AddisAbeba mis en place par
’ECX oul ils entrent en négociation avec plus de 450 exportateurs de ¢&8féeuxaussi agréés par PECX4®,

4, Size Distribution of Number Exporters 3. Size Distribution of Value of Exports
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Figurel08 Valeur des exportations de café en fonction de la taille des exportateurs et nombre d’exportateurs en fonction des volumes
traités.
Source : World Bank 2014

Siles entreprises de petite et moyenne taille représentent environ la moitié des exportateurs agréés par ECX,

les plus gros d’entre eux canalisent plus de 80% des ventes. Leurs parts de marché ne sont pas disponibles
publiqguement mais les 5 plus importants seraiefit: Horra Trading (9,4% du marché en 2012/2(13 Aleta

Land Coffee, Addis Exporter et Mullege Coffee Exporters (a noter que les multinationales du négoce de café ne
sont pas autorisées a obtenir directement desdinces par 'ECX et organisent donc des accords avec des
acheteurs éthiopien$®).

482 UNIDO 2014 op. cit. ; Minten B. et Tamru S., Value Addition and Processing by Farmers in Developing Countries: Evidethee From
Coffee Sector in Ethiopia, 2016

483 Solidaridad, impact studyreport East Africa, 2014

484|FPRI, Tracking the quality premium of certified coffee, 2017

485| es coopératives quant a elles sont beaucoup moins contrélées par 'ECX mais peuvent choisir de vendre pour partie sur le trade floor
encadrépar PECX (Hirons Geoforum Climat Resilient Coffee 2018)

486 |FPRI 2017

487|FPRI 2017

488 UNIDO 2014 op. cit.

489These El Ouaamari (a paraitre)

40\World Bank 2014 op. cit.

491 http://www.horracorporate.com/market-share

492UNIDO 2014 op. cit.
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Des filieres d’exportation de café de qualité hors du contréle (ou presque) de UECX

Dés la création de 'ECX en 2008, les petits producteurs regroupés en coopératives et en unions ont été
autorisés a vendre leur café directement aux acheteurs internationaux, sans passer par les enéefestte
possibilité a étérapidement étendue en aux grands producteurs privés détenant des plantati@iscapables
d’exporter par euxmémes'®*(en 2018, les exportateurs privés pourront également commercialis@iu-dela
de la production des plantations qu’ils possédent - le café de petits producteurs non organisés sous contrat
avec eux®). Les volumes correspondant représentent environ 15% duésert exporté, dont plus de la moitié
est canalisé par les coopérativés.

Organisationde producteurs

Cultureet récalte Collecte et transport Premiere Deuxieme transfarmation Entrepats Vente@terpo_rtations
transfarmation Cantrale qualite wers linternational

Grands producteurs privés détenant des plantations

Culture et récolte Collecte et transpart Premiére Deuzieme transfarmation Entrepats '-'cntc§ et c»:po_rtations
transfarmation Contrale qualite wers linternational

Grossistes détenant des plantaticns Exportateurs

Culture et récolte Callecte et transpart Premisre Deuzieme transformation Entrepats Achats et exportations
transformation Contrale qualite et ventes wers linternational

Exportateurs détenant des plantations

Cultureet récalte Collecte et transpart Premiére Deuxieme transfarmation Entrepats Ventes et expartations

transfarmation Contrale qualite wers international

Figure109 Chaine de commercialisation du café vert hors de I'ECX. Source : BASIC

Ce circuit de commercialisation paralléle, appelBirect Specialtyrade(DST), reste (tres) limité et concerne
uniquement les cafés considérés comme étant de spécialité selon PECX*®". Ce besoin de commercialisation et
de mise en contact directes avec les producteurs était principalement une demande des importateurs fife ca
de spécialité quiconsidéraient (et continuent de considérer) que P’ECX ne permet pas d’assurer une tracabilité
possible jusqu’a la parcelle des producteurs®®,

Au sein de ce circuit de commercialisation, il semblerait qu’une nouvelle tendance soit a I'ceuvre avec des
exportateurs ou grossistes éthiopiens qui investissent dans des plantations et intégrent ainghi@ne

verticalement'®®,
Deschaines de valeur dont les producteurs captent trés peu de valeur
Pour analyser la situation économique des prodwairs qui découlede cette structuration nous avons

reconstruit ’évolution moyenne du prix d’exportation (FOB), du prix payé aux producteurs et des colts de
production exprimés en monnaie locale et corrigés de linflation. Ces estimations rendent compte el la

493 Ceci dans la continuité de la possibilité qui leur était déja donnée sous le systéme précédent d’achat et de vente de lauctiona Addis
Abeba et le CTA (Thése El Quaamari (a paraitre))
4%4These El Ouaamari (a paraitre)
495 Entretien avec un responsable de Uorganisation Farm Africa réalisé en juillet 2018
4%Bain & Company, Ethiopian Agribusiness Industry Incubat2®15
497Grade Q1 ou Q2, soit plus de 80 points (These El Ouaamari (a paraitre)).
4% USDA 2016
499E| OuaamariAccaparement du foncier, Su@uest éthiopien, 2013
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situation des producteurs intégrés dans des filieres sous égides de 'ECX (lesfiliéres de commercialisation
directes, elles sont traitées en partie dans la section qui da alternatives)
Ethiopie

180 Birr/kg - corrigé de l'inflation éthiopienne
160

140
120
100
80
60
40
20

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Colts de production Conventionnel Prix producteur Prix a |'exportation

Figure11Q Evolution de la détipe de valeur du café jusqu’au FOB en Ethiopie. Source : Basic.

Il ressort de ces estimations que lactivité caféiere apparait de moins en moins créatrice de valeur pour les
producteurs éthiopiens, les prix de venteayant diminué de 36%entre 2005 et 207, avec une exception en
2010-12en raison de la hausse des cours mondiaux suite a la crise de la rouille en Colombie

Ilsemble que la mise en place de 'ECX n’ait pas eu d’impact significatif sur les prix obtenus par les producteurs
pour le café vendua 'export, ce qui est confirmé par les recherches récentes®®,

On constate méme ces derniéres années une augmentatdan’écart entre prix FOB et prix producteurau
détriment de ces derniersen 207, les prix producteurs ne représentent plus que 43%scprix d’export du
café (soit presque 2 fois moins qu’en Colombie) contre plus de 61% en 2005. La différenest captée par les
intermédiaires, exportateurs privés ou coopératives. Cette évolution reflés colts élevésiu systemeECX

et la capacitédesintermédiairesa créer de la valeur ajoutée via leurs investissements dans la transformation
qui ont permis de mieux valoriser leur cafgéaleur ajoutée ne redescend pas jusqu’au producteur).

En visa-vis, les colts de production agricole demeurent tréasbles car la grande majorité du café est issu de
systéemes vivriers de petits producteurs qui n’utilisent pratiquement pas d’intrants et recourent
essentiellement a de la main d’ceuvre familiale, complétée par celle d’autres membres des communautés
pour la récolte (sous forme d’échange de temps de travail qui n’est pas pris en compte dans le calcul des colits

de production)3°!

Revenu généréEthiopie
Birr - corrigé de l'inflation éthiopienne

25000
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2005200620072008200920102011201220132014201520162017

Figurelll Evolutiordu revenu des caféiculteurs éthiopiens et comparaison avec le seuil de paBoate: Basic.

500Hernandez et al., Market institutions and price relationships: the case of coffee in the Ethiopian Commodity Exchange, 2017
501|FPRI, Changes SPO Coffee Value Chains Ethiopia,: 284 plantations spédilisées,de quelques hectares a plusieurs dizaines voire
centaines d’hectares, sont également assez peu utilisatrices d’intrants (en raison des normes assez strictes du gouvernement éthiopien
quivisent a préserver limage de marque de « café naturel » du pays) et le colit de la main d’ceuvre agricole demeure particulierement
réduit : un peu plus de 3 USD/jour en 2016
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Au vu des faibles rendements de café et surtout des trés petites surfaces cultivées, les revenus monétaires des
familles sont trés faibles et suffisent rarement a assurer leurs dépenses incompressibles malgré un systéme
vivrier trés développéle café étant la principale voire la seule source de liquidités disponible (la FAO estimait
en 2015 que 48% des producteurs familiaux sont dans une situation de pauvreté en Etligpie

D’aprés nos estimations, le revenu des familles de caféiculteurs est d’environ 2 fois inférieur au seuil de
pauvreté (al’exception d’une hausse ponctuelle en 2011 du fait de la hausse mondiale des colrl serait
méme en baisse de 22% entre 2005 et 2017.

En Francdge cafééthiopienestcommercialisé en pure originemis aussi intégré dans des mélangésnt la valeur
dépend essentiellement des formats et du positionnement des marques

Lecafé éthiopienestvalorisé de deux facons différentes sur le marché francaise part de son café qualifié
«de spécialité» estvendue a des prix élevés sur des marchés de produits haut de gamme et/ou de niche (en
particulier les cafés d’appellations d’origine Sidamo, Harar et Yirgacheffe), tandis qu’une autre partie est
destinée a étre mélangée avec d’autres origines dans des produits de café standardisé consommés au
guotidien®%,

En 'absence de statistiques publiques sur les prix de ces produits vendus en grande distribution, nous avons
réalisé des relevés de prix fin juillet 2018 dans 9 supermarchés et hypermarchés de 6 ensdifféentes, a
Paris et en province.

Prix moyens relevés en GMS (juillet Prix moyens relevés en GMS Prix moyens relevés en GMS
2018) (juillet 2018) (juillet 2018)
Pure origine Ethiopiepaquet 2509 Pure origine Ethiopiedosettes Pure origine Ethiopiecapsules
ros/k [ ros/k
(euros/kg) souples (euros/kg) — p(ﬁuros/kg)
eMMZ o EHMXZOp entXyn
Marque MDD
MDD MDD Internationale

Conventionnel

Figurell2 Relevé de priau consommateude mélanges de caféendusen France. SourceBasic.

Les relevés effectués’ont pas permis d’identifier de cafés «pure origineEthiopie» conmercialisés par des
grandes marquesni en paquet moulu 250g, ni en dosette souplesule une référence en capsule a été repérée
lors des visites de magasin. Par contrasies relevés onimontré que les gammes MDD valorisent le café
d’Ethiopie en pure origine dans tous les formats (4 enseignes sur 6 en paquet mpeidl8 sur 6 en capsules),
au sein d’une stratégie plus large de différenciation des MDDpar la promotion de cafés d’origine.

Leffet de I’appellation « Cafépure origine Ethiopie»est plus inportant sur le prix final au consommateugue
dans le cas de la Colombiet 18% pour lepaquets de 2509(11,39 €/kg contre 9,68 €/kg), + 31% pour les
dosettes et ¥10%pour les capsules

Nos relevés montrent par ailleurs un effet trés important des différences de format sur les caféspdee«
origine Ethiopie» :les prix moyens au kilo des dosettes souplB¥DDsont 85% plus élevés que les paquets
250g; quant aux capsules, elles soptus de5 fois plus chéres au kilo que les paquets 25@gs différences
sont plus marquées que pour les mélanges de caféoir la section sur le Pérou pour plus de détails)

502EAQ, The economic lives of smallholder farmers, 2015

503 Entretien avec une spécialiste du café de spécialité et du marché francais du café
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Ces écarts illustrent la capacité accrue des marques a créer (beaucoup) plus de valeur grace au
développement de nouveaux formatset a leur marketing, alors que la différentiation de 'origine semble
générer une différence tres faible de création de valewrprés du consommateur.

Pour aller plus loin, nous avons réalisé des estimations de la répartition de la valeur pour les mélanges
contenant du caféd’Ethiopie, sur la base d’informations sur les colts de logistique et de transformation
consolidées auprs de différents acteurs francais (négociants et torréfactelit)

Café pure origine Ethiopie en GMS Café pure origine Ethiopie en GMS, Café pure origine Ethiopie en GMS
Paquet Moulu 250g MDD, en %, Dosette souple MDD, EUR/kg Capsule MDD, en %, 2017
2017 (équivalent vert), 2017 ' '
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Figure113 Découpe de valeur du cdférs promotiordu producteuren Ethiopieau consommateur en France. Sourdasic.

Conventionnel

L’Ethiopie parvient & capter une partmportante de la valeur supérieure a la Colombiesur le prix finald’un
paquet de café moulu 250 ¢g pays de production cagit 30,8% de la valeuen 2017contre 29% dans le cas
de la Colombie). Sur ce total, 12#lde la valeurevenait auxproducteurs en Ethiopie’®, une part presque 2
fois supérieure a celle des producteuc®lombiens

Par ailleurs, comme pour les mélanges de café, nos estimations montrent la part décroissante de la valeur
revenant au pays producteuen fonction du format : elle esjuasiment divisée par 2 dans le cas des dosettes
souples (ne représentant plus quis,3% du prix final), et chute encore plus fortement quand le cafétthiopie

est commercialisé en capsule, le pays producteur captante 7,36 de la valeur totale, don#,1% seulement
reviennent aux producteurs, soi fois moins que dans le cas d’un paquet de café 250g.

2.3.3Des impacts négatifs majeuss niveau social qui s’accélerent du fait de la
déstabilisation du modeéle traditionnel de culture du café

Des producteurs edessous du seuil de pauvreté dont le modéle sécaomique est déstabilisé
Méme si les producteurs éthiopiens parviennent a capter une part plus importante de la valeur finale des

produits qu’en Colombie et surtout au Pérou, ils dégagent un revenu en-dessous du seuil de pauvreté en
raison de leurs rendements moyens tres faibles (voir section précédente).

504] es parts de valeur qui reviennent aux torréfacteurs et distributeurs n’est qu’indicative en raison du manque de données disponibles
surces maillons. La part des torréfacteurs est une estimation a minima calculée a partir d’estimations des cof(its directs de transformation

et de logistique du café obtenue aupres de professionnels, et de la valeur ajoutée déclarée dans les comptes des établisskaraais
de fabrication du café. La part de valeur des distributeurs est ce qui reste pour atteindre le pristathau consommateur.

505Cette estimation est réalisée a partirdu prix moyen d’exportation FOB du café d’Ethiopie vers la France qui se révele notablement plus
faible que la moyenne des prix d’export du pays. En l'absence d’informations plus précises, nous avons estimé que les producteurs
touchaient le méme prix pour leur café quel que soit le pays de destinati@insi les producteurs éthiopiens toucheraient 55% de la

valeur FOB du café a destination de la France, contre seulement 43% en moyenne dpagde
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Figurell4 Carte de la pauvreté en Ethiopie. SoureAO.

Les statistiques nationales de pauvreté confirment la situati précaire des caféiculteurs éthiopiens (cf. carte

ci-dessus).Les producteurs de café se retrouvent dans une situation de vulnérabilité face aux chocs et aléas

éventuels(chute des cours en bourse, événements climatiquesen) raison de leur tres faiblépargne. La
perte d’attrait pour l'activité agricole, couplé a la croissance des opportunités économiques en ville, entraine
d’importants phénomeénes de migration vers les centres urbains. %

Par ailleurs, comme dans les autres cas d’étude, les études disponiblestémoignent des fortes inégalités que
subissent les femmes dans le secteur daféen Ethiopie Alors qu’elles réalisent une bonne part des activités
de récolte et de postrécolte, elles n’ont qu’un réle tres limité dans la prise de décision, ont trés difficilement
acceés a la propriété fonciére, aux circuits de commercialisation et a laccompagnement technique %7
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Figurell15 Boucles d’impact négatives lies d la déstabilisation du systéme agricole traditionnel de production de café en Ethiopie. Sourdgasic.

Facteur aggravant, le modéle de sécurité alimentaire des producteurs, qui repose sur I’équilibre complexe
entre les espaces de clairieres qu’ils cultivent et 'espace forestier, est mis en péril par les politiques du
gouvernement qui cherchent a augmenter la production agricole via le développement d’exploitations de
grande taillesur des espaces forestiers (notammedans le café mais pas uniquement)®®

L’Etat Ethiopien, propriétaire des foréts, a décidé de mieux les exploiter en attribuant des concessi@pour la
mise en place d’exploitations agricoles patronales (de quelques hectares a plusieurs centaines voire milliers
d’hectares) car il les considére comme sous-utilisés par les populations locale$®®

506 Reta Hailu, Population dynamism and agrarian transformation in Ethiopia, African Journal of agricultural research, 2016
507|FPRIEDRI, Gender and dasrops: the case of coffee production in Ethiopia, 2016

508E| Quaamari, note de recherche Acadie 2014
509 Ango, Medium scale Forestland Grabbling in the southwestern Highlands of Ethiopia, 2018
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Depuis le miieu des années 90, ce seraient ainsi 3 a 3.5 millions d’hectares de foréts qui auraient été attribués
sur des baux de 25 a 50 ans, générant un importalménoméne d’accaparement du foncier forestier.51°
Ce phénomeéne est tres conflictuel, parfois trés viotg§nsqu’aux conflits armés.5!

La privation des espaces forestiers élimine la principale source de liquidité des producteurs, le café, dont
environ 40% des volumes provient des systemes forestiers et stEmgstiers’'2 Il ne reste alors que 2 options

1 Trouver un travail dans les plantations nouvellement créées, souvent irrégulier, précaire, peu
rémunéré (3dollars parjour en 2016) et incompatible avec le calendrier de travail de leur systeme
agroforestier. Ce changement met en péril la sécurité alimentaites familles, les rend de plus en
plus dépendant des plantations et augmente les inégalités so€économiques.

1 Chercherlareconnaissance de UEtat sur les surfaces forestiéres non encore attribuées en coupant les
arbres et en intensifiant leur culture céféere (pour que ces espaces ne soient plus considérés comme
faiblement exploités), avec des effets néfastes sur la biodiversité et 'équilibre de leur systéme 53

Les impacts environnementaux générés par ces évolutions (création de plantations de toutetedast
intensification de I'exploitation des foréts par les petits producteurs) sont croissants : déforestation partielle
et réduction du nombre de variétés d’Arabica cultivé, alors que la richesse de la ressource génétique
éthiopienne est précieuse poullutte contre les maladies et la résilience face au changement climaticgtfe.

S’y ajoutent des impacts liés au changement climatique qui affectent d’ores et déja la production caféiere,
comme dans la plupart des autres pays de production
1 Une augmentatio notable de laltitude & laquelle le café est cultivé. 515
1 Une incertitude croissante des périodes de pluie, un allongement de la saison seche et une
multiplication des épisodes extrémes (fortes pluies, chaleurs intenses
1 Une baisse de qualité du café danesl zones plus vulnérables au changement climatique (Zege,
Harar, Wellega, Rift}!®
1 Une augmentation des maladies (moins prononcée qu’en Amérique Latine, ’Ethiopie ayant été pour
Uinstant épargnée de ’épidémie de rouille) qui entraine un surcroit de mauvaises récoltes et le
changement du cycle de production qui passe de biannuel & un rythme de 2 mauvaises années pour
une bonné?’.

Des colts sociétaypresque equivalents & valeur d’export du café éthiopien

L’ensemble de ces impacts socio-environnementaux génére des dépenses sur la société qui sont prises en
charge par les individus et les pouvoirs publics pour faire face aux conséquences sociales et
environnementales du fonctionnement de la filiere. On appelle ces dépenses les colts sociétaux.

En premieg lieu, ils concernent le manque a gagner des producteurs pour atteindre un revenu qui leur
permette - ainsi qu’a leur famille - de vivre dignement. En 'absence d’études sur les revenus décents en zone
rural, on peut estimer ce revenu sur la base du selikolu de pauvreté. Il a été estimé a environ@3dollars

par personne et par an en 201,

5101 bid.
511bid.
512 bid.
513 bid.
514 Ango, Medium scale Forestland Grabbling in the southwestern Highlands of Ethiopia, 2018
515Coffee Barometer, 2018
516Kew, Coffed-arming and Climate Change in Ethiopia: Impacts, Forecasts, Resilience and Opportunities, 2017
517|FPRI, Changes SPO Coffee Value Chains Ethiopia, 2015
518 Mekore G. et Yaekob T., Determinants and its extent of rural poverty in Ethiopia: Evidence from DayDgrict, Southern part of
Ethiopia, 2017
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Considérant que les deux millions de familles rurales qui dépendent du café comptent en moyenne
5 membres, la production de café pour I'export devrait rapporter a ’échelle du pays environ 785 millions de
dollars pour leur permettre de dépasser le seuil de pauvreté (au prorata des volumes exportés par rapport au
total produit).

Or, le café exporté n’a rapporté aux producteurs la méme année que 308,5millions dedollars, soit un co(t
sociétal de #6,5millions de dollars.

De plus, les travailleurs employés dans la production de café se trouvent dans une situation similaire, des
études récentes ayant montré que le salaire minimum de 3 dollars par jour est inférgg170% au salaire qui
serait nécessaire pour assurer une vie décettte Cependant, les données disponibles n’ont pas permis
d’estimer le colit sociétal associé par manque d’informations sur le nombre de travailleurs et leurs conditions
d’emploi effectives.

Un autre colt sociétal concerne les dépenses engagées par le gouvernement Ethiopien pour assurer les
services publics essentiels (éducation, santé, affaires sociales, eau/électricité, transports, justice, soutien a
Pagriculture et protection de I'environnement) dans les provinces ou se situe la production de café (Oromia,
SNPP, Gambela, Benishagi).

En 207, elles s’élevaient a 244 millions de dollars (au prorata des familles vivant du café dans la population
totale de ces provinces).

En visa-vis, 'Etat préléve une taxe de lordre de 5 centimes de dollar par kilo exporté, soit un total de
22millions de dollars en 207 S’y rajoute un montant des impdts sur les bénéfices et les revenus qui peut étre
estimé a D millions de dollars.

Il apparait donc unco(t sociétal de203 millions de dollars en 207, manque a gagner pour que 'Etat puisse

faire face a ses obligations de services publics et qui doivent étre financées par d’autres sources, nationales

ou internationales (alors méme que le café représentup de 35% des rentrées de devises via les produits
exportés par ’Ethiopie).

Entermes environnementaux, la pollution de 'eau en nitrates et la pollution des sols peuvent étre considérées
comme négligeables en raison du niveau trés faibleoire inexigant - d’utilisation d’intrants chimiques par
les producteurs.
Laderniere composante de codts sociétaux concerdenc les émissions degaz a effet de serre tout au long
de lachainedepuis la production agricole jusqu’au consommateur final en France. Elles s’élévent a environ :
1 Enamont: 3kg de CO2 pour chaqueg de café vert produit concernant la culture du café (sur la base
d’une production moyenne trés faible en intrants en Ethiopie)
1 Enaval 25 kg de CO2 pour chaque kg de café torréfie, mis en paquedosette, commercialisé et
consommeé (les émissions supplémentaires liées a la dosette étant potentiellement compensées par
la surdose de café dans les machines a filtre).

Sachant que les dépenses actuelles engagées au niveau mondial pour lutter cdmitbangement climatique
s’élevent a environ 300 milliards de dollars par an (les émissions de CO2 ayant des conséquences a 'échelle
internationale), on peut estimer que chaque kilo de CO2 émis représente un colit direct d’environ 0,8 centimes
de dollar. Al’échelle du café exporté d’Ethiopie en 2017, cela représente un colt sociétal total dgb millions
de dollars.

Les colits sociétaux liés aux autres impacts analysés précédemment (en particulier 'accaparement des terres
et ses conséquences sociales etwronnementales) n’ont pas pu étre chiffrés du fait du manque de données
disponibles pour quantifier I'étendue du probléme et identifier les dépenses associées pour la société.

519Global Living Wage Coalition, Living Wage Report: Non metropolitan urban Ethiopia, 2017
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Le total des codts sociétaux estimés pour la filiere conventionnelle de caééese donc a 7405 millions de
dollars en 20X (voir récapitulatif ckaprés), un montant presque équivalenta la valeur d’export du café
éthiopien (860millions de dollars en 207).

Cod(t sociétal

Montant en 2017

Manque & gagner pour assurer un niveaude décent ax producteurs de café 476,5millions de dollars

Manque a gagner pour couvrir les dépenses engagées par I'Etat en
infrastructures de services publics essentiels dans les provinces caféieres

208 millions de dollars

Dépenses engendrées par lémissions de gaz a effet de serre 56millions de dollars

TOTAL DES COUTS SOCIETAUX

735,5 millions de dollars

pour comparaison, valeur FOB des exportations de café 860millions de dollars

2.3.4Les apports des filiereslurables», équitables et biologiqse

Le développement de certifications sociales et environnementales dans le secteur du café éthiopien est assez
récent comparé aux pays producteurs d’Amérique Latine® Il a démarré en 2002, avec les certifications
Fairtrade, agriculture biologique Rainfoest etUTZ sur des produits issus des foréts éthiopiennes dans le but
de préserver cette ressource précieuse pour la sécurité alimentaire des producteurs.

Ces certifications, en particulier le label de commerce équitable Fairtrade, étaient vues commendtls de

la résilience économique des coopératives daostte période de forte crise des prix du c&fé

Nb producteurs Ethiopie
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2 000 000
1 500 000
1 000 000
500 000
151559 23325 3623
] S
Conventionnel Fairtrade RFA uTzZ

Figurell6 Répartition du nombre de producteurs en Ethiopie en 2015/2016. Source : Basic d’aprés les données de I1SD, Fairtrade et UTRainforest

En 2015/16, il apparait que le commerce équitable est plus implanté dans le secteur du café en Ethiopie que
les initiatives UTZ et Rainforest : sur le total de 2 millions de producteurs, on en dénombre plus de0D5]ui

sont membres de coopératives certifiées Fairtrade (sans compter les autres labels de commerce équitable),
contre respectivement 23825 et 3623 pour Rainforest et UTgui demeurent marginalesLes raisons les plus
souvent avancées pour expliqude faible développenent de ces 2 derniéres certificationsont la trop petite

taille des parcelles cultivées et 'obligation de passer par 'ECX qui exige 'anonymat du vendeur alors queles
coopératives peuvent s’affranchir du systéeme (et plusrécemment les plantationst les exportateurs prives)
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Figurell? Surfaces et rendements moyens en Ethiopie en 2015/2016. Source : Basic d’aprés les données de I1SD, Fairtrade et UTZ-Rainforest

520Solidaridad,impact study report ineastAfrica, 2014
521DEUL, FT Coffee & Dygield Study Ethiopia, 2009
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Les volumes commercialisés aux conditions du Fairtrade (envii000 tonnes) représentent environ 3,5%
des exportations de café du pays en 2017 (Z00 tonnes selon 'ICO). Par ailleurs, selon les statistiques de
FLO Cert, la grande majorité de la production de café des organisations certifiées Fairtrade seragnéesat
certifiée enbio, leur production représentant un peu plus de 13% de la production totale de café bio du pays
En 2017 29% des coopératives éthiopiennes de café seraient certifiées Fairtrade, 27% seraient certifiées en
agriculture biologique et 2%eraient UTZ ou Rainfore3t. L’analyse des données publiées par ces différentes
démarches fait ressortir de grandes différences dans le profil des producteurs qui en bénéficient. Alors que les
membres de coopératives certifiées par le commerce équitable @ tres petites surfaces proches de la
moyenne du pays et des rendements inféried#% les producteurs certifié&)TZ ouRainforest s’apparentent a

des «entrepreneurs patronaux vu les surfaces moyennes qu’ils cultivent (surtout dans le cas de UTZ).

En fabsence de données de terrain plus détaillées, on peut faire ’hypothése que les producteurs dans ces
deuxdernieresdémarches ont un systéme de producticspécialisé dans le café quepose beaucoup plus sur

la main d’ceuvre salariée que dans le commerce équitable.

Deschaines de valeur équitables gaiméliorent (trés) légérement les revenus des producteuontdesretombées
positivessur les communautésvec des marges apparemment réduites en aedlachaine

En termes dechaines de valeur, les cqmératives certifiées par le commerce équitable réalisent la grande
majorité des exportations de café toutes démarches confondues (certains producteurs membres étant
également certifiés biologique ainsi que UTZ et/ou Rainforé&t)

: Py
Srgansiation de pr »

Coltire ot recnlte Colleste =t sacsgnrt Fremmies Deviwierne by smyfermsatinn Ertrepbiy Verilies of sxportations
transfurmatiug Cuntride e wers | interraa tmral

Figure118 Chainede commercialisation du café vert via les coopératives exportatrices. Source : BASIC

Les coopératives certifies par le commerce équitable se procurent les cerises auprés de leurs membres et
réalisent la 1ére transformation par voibumide ainsi que la 2" transformation®?. Pour ’exportation, elles

sont soit en capacité de la réaliser par ell@sémes, soit commissionnent des exportatel. Sur la base des
différentesinformations etétudes d’impact rassembléessur lesystemeFairtrade enEthiopie, ila étépossible
d’estimer la découpe de valeur du producteur jusqu’a export de café vert sur les 12 dernieres années

Ethiopie
200 Birr/kg - corrigé de l'inflation éthiopienne
150
100
50
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Colts de production Conventionnet=——— Prix producteur Prix producteur - Fairtrade
Prix & I'exportation Prix d'exportation - Fairtrade

Figure119 Evolution de la découpe de valeur du café équitable jusqu’au FOB en Ethiopie. Source: Basic.

522 Mitiku et al, Do Private Sustainability Standards Contribute tocome Growth and Poverty Alleviation® Comparison of Different
Coffee CertificatiorSchemes in Ethiopia, 2017, in Sustainability 2017, 9, 246; doi:10.3390/su9020246
523| e niveau du rendement moyen du &asemble élevé au vu du modéle majoritaire de production en Ethiopie, ce qui peut s’expliquer
par une difficulté de recenser les surfaces exactes de café en raison de la part importante de café forestiefésentier.
5243olidaridad,impact study reportin eastAfrica, 2014
525|FPRI, Tracking the quality premium of certified coffee, 2017
526Thése El Ouaamari (a paraitre)
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L’évolution des prix d’exportation et de ceux payés aux producteurs dans le commerce équitable suivent des
trajectoires paralléles a celles des prix équivalents dans les filieres conventionngfiasf en 2005 et 2006 ou
le prix d’export FOBdu café vert éthiopienétait inférieur au prix minimum Fairtrade, permettant aux
coopérativesd’étre moins affectées par la crisedu cours de ’Arabica Ainsj l'impact du commerce équitable
apparait essentiellement le fait de la prime de développemeRtirtrade qui s’additionne au prix d’export, et
dont une (faible) partie est redistribuée aux producteursde ordre de 10% environ.5?”

En visa-vis, les colts de production des agriculteurs dans les filieres équitables sont a priori les mémes que
dans le onventionnel et leurs revenugtres)légerement supérieurs par kilo de caf@vec une tendance a la
stagnation depuis2013

Au niveau des marchés de ventie café éthiopien est en bonne partie valorisé en tant qupute origine»
(principalement avec ldabel Fairtrade, ainsi qu’avec d’autres labels comme SPP ou parfois méme sans label
consommateur par des marques 100% équitables comme Lobodisgst aussiparfois incorporé dans des
mélanges mais ces derniers n’ont pu étre identifiés avec précision. 528

Lesrelevés effectués dans les supermarchés visitéss le cadre de 'étude n’ont permis d’identifier du Café
équitable pure origine Ethiopie (non bioju’en format paquet moulu 250g vendu en MDD avec le label

Fairtrade. Aucune dosette souple ni capsutempatible Nespresso n’a été identifiée.

Leprix moyenrelevé en magasin pouie café «pure origine Ethiopiesen paquet 250g, et la comparaison avec
les prix relevés en conventionnespnt les suivants :

Prix moyens relevés en GMS (juillet 2018)
Pure origine Ethiopiepaquet 2509 (euros/kg)

EMT ZHY
EMMZO ] EMHZIHY
MDD Marque MDD
Nationale

Commerce Equitable

Figurel2Q Relevé de@rixau consommateude mélanges de caféqguitables et conventionnels vendus en paquet 2506rance. SourceBasic.

Premier résultat: le produit MDD labellisé Fairtrade a un prix au kilo supérieur de 8% a son équivalent
conventionnel. Cependant, le duit concerné est d’une enseigne différente de celles commercialisant les
paquets en conventionnel, ’écart ne peut donc pas étre attribué totalement a la labellisation équitable.

De méme, ¢ prixélevédu paquetvendu en marque nationale qui n’a pas d’équivalent en conventionnel -

ne semblepas lié a la mention du commerce équitable qu’a la différence de positionnement marketing et aux
économies d’échelle : il est commercialisé par une PME francaise qui a développé une gamme premium, alors
gue le produt conventionnel est commercialisé par lune des principales multinationales du secteur et son
volume de vente est trés important, ce qui induit des logiques et capacités de négociation tres différentes vis
a-vis de la GMS.

527DEUL, FT Coffee & Dyield Study Ethiopia, 2009
528 Entretiens avec des représentants de Max Havelaar France et des marques vendaafé&équitable réalisés en mai 2018.
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Café pure origine Ethiopie en GMS
Paquet Moulu 250g MDD en %, 2017
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Figurel21 Découpe de valeur du café équitabtrs promapure origine Ethiopiépaquet 250g¥lu producteur au consommateur en France. Souigasic.

Sur la base de ces relevés, nous avons estimé la répartition de la valeur pour les«aifiés origine Ethopie »
conventionnel et équitable vendus par degDD?.

Le pourcentage revenant au pays producteapparait plus importantdans le produit équitable 40,3% contre
30,8%0) malgré le prix final plus important au consommateuet semble lié a une marge plus fdid de la
distribution sur ce produit MDD

Sur le prix au consommateur, le producteur éthiopien parait toucher une part plus importang9% contre
17,4% dans le conventionnela(noter que c’est la part revenant a la coopérative qui augmente le plus,
atteignant 20,3% contre 13,4% pour les exportateurs dans le conventionnel).

Cette observation est cohérente avec les études récentes menées sur le café certifié Fairtrade en Ethiopie qui
démontrent que seule une faible part du différentiel de prix a lexportation est retransmise aux producteurs
(de ordre de 30%) alors que plus de la moitié étant conservée par les coopératives et leurs unions pour
couvrir leurs frais de fonctionnement et de certificatiof{°

De plus au vu de la faiblesse des rendements @ laplace minoritaire du café dans ’économie familiale
(moins de 10% des revenuguand on inclut "autoconsommation), le commerce équitable n’influence que
faiblement la situation économique des familles de producteude café>3!

Corrélé a la faible part d&a production vendue aux conditions du commerce équitable (environ 40% en 2016),
le revenu supplémentaire créé est de 'ordre d’une centaine de dollars par an et par famille.

S’y rajoutent les contraintes liées a la certification équitable (critéres environnementaux, déclaration de la
main d’ceuvre extérieure, systéme de documentation pour la tragabilité...) qui sont souvent jugées trop
contraignantes par rapport aux bénéfices que les producteurs pensent recef3ir.

Pour avoir un impact plus significatifl’enjeu n’est pas tant le niveau de prix obtenu par les coopératives
certifiées Fairtrade- qui est assez élevé dans le contexte éthiopieque la (faible) redistribution de la valeur
aux producteurs®. Au vu de 'analyse des filiéres conventionnelles de café en Ethiopie, cet enjeu dépasse le

529 es parts de valeur qui reviennent aux torréfacteurs et distributeurs n’est qu’indicative en raison du manque de données disponibles
sur ces maillons. La part des torréfacteurs est une estimation a minima calculéerfiqgfiestimations des cofits directs de transformation
et de logistique du café obtenue aupres de professionnels, et de la valeur ajoutée déclarée dans les comptes des établisskaraais
de fabrication du café. La part de valeur des distributeurs estqui reste pour atteindre le prix constaté au consommateur.
530|FPRIStructure and Performance of Ethiopia’s Coffee Export Sector, 204
S31DEUL, FT Coffee & Dyield Study Ethiopia, 2009
532|FPRI, Tracking the quality premium of certified coffee, 2017
533Farm Africa, Ethiopian Forest Coffeg¢alue Chain Analysis, 2017
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commerce équitable et concerne structurellement I'ensemble du pays (les caféiculteurs recevant en moyenne

a peine plus de 40% du prix FOB d’export, 'un des taux les plus faibles parmi les pays exportateurs).

Dans lecas desorganisationscertifiées Fairtrade, il semblerait que cette situationitadu mal a changer en
raison du faible niveau de concurrencdans le secteur Ainsi,les 3 principales unions de coopératives
certifiées représentent a elles seules 92% du volunte café produit par les producteurs organisés en
Ethiopie: Oromia Cooperative Union (47% de la production totale des coopératives en 2016), Sidama
Cooperative Union (32,5% des volumes) et Yirgacheffe Cooperative Union (12,5% des volttmes)

Dans un contete de faible participation des producteurs aux coopérativezhiopiennes (10% environ)Ja
dynamique internede ces organisations est assez faible et elles semblémme essentiellement dirigées par
leurs équipes salariées et leurs élus (qui ont un failtkux de renouvellement), ralgré lesexigences de
transparence et de bonnes pratiques de gouvernance associées a la certification Failtfade

La situation d’oligopole de ces 3 grandes unions pourrait étre remise en question dans un avenir proche, du

fait de la possibilité offerte aux exportateurs privés de commercialiser hd&€X du café acheté a des
producteurs non organisés sous contr&f. Si un tel changement pourrait générer des changements positifs
pour les producteurs(y compris pour ceux appartenant des unions) il représente également un risque du

fait de la difficulté de ces derniers a gagner en autonomie dans un modéle de production sous contrat avec
des exportateurs ayant un pouvoir de négociation bien plus important que le leur.

Au niveau desravailleurs, méme si la grande majorité des producteurs appartenant a des organisations
certifiéesFairtradene recourent pas a de lamain d’ceuvre salariée, il en existe certains qui possédent plusieurs
hectares de café et emploient des travailleurs extéurs (mais apparemment moins nombreux que dans les
systemes UTZ et Rainforest). Dans ces cas, les conditions de travail de ces employés (ainsi que de ceux des
installations de transformation) apparaissent tout aussi difficiles que dans les filieres conimmielles:

salaires, taux d’emplois, durées des contrats, protection de sécurité.. >’

Les impacts les plus importants du commerce équitable documentés par les études de terrain concernent
’aval de la filiere en Ethiopie.

Le commerce équitable a tout d’abord été un leviepermettant aux coopératives et a leurs uniond’exporter
directement leur café sur des marchés plus rémunérateurs, sans passer par 'ECX. Parvenant a capter plus de

la moitié de la plusvalue du commerce équitable a Uexport, ellesparviennent a couvrir leurs frais généraux,

les coits de certification et les dépenses d’investissement dans des infrastructures de transformation. 58

Par ailleurs, une partie non négligeable de la prime (de 30% a 56%b)utilisée pour des investissements
communautaires qui ont permis d’améliorer les taux de scolarisation dans les communautés et
d’accompagner les producteurs via des services ou techniques pour qu’ils adoptent de meilleures pratiques
agricoles (compost par exemplé¥®. Ces investissements ont soant la particularité d’étre accessibles a tous

les membres des communautéges retombées positives ont paradoxalement un effet de démobilisation sur
la participation desproducteurs & la vie interne des coopérativeguand ils s’apergoivent que les non-
membres bénéficient de la majorité des services proposées, sans avoir a s’astreindre aux exigences des
cahiers des chargeBairtrade.*°

534 Farm Africa, Ethiopian Forest Coffegalue Chain Analysis, 2017
535 Farm Africa, Ethiopian Forest Coffee: Value Chain Analysis, 2017 et entretien mvesponsable de Farm Africa en jeil2018
536 Entretien avec un responsable de Farm Africa en juillet 2018
SS7FTEPR, Fairtrade, employement and Poverty reduction in Ethiopia and Uganda, 2014
538|FPRI, Tracking the quality premium of certified coffee, 2017
539|FPRI, Tracking the quality premiuwf certified coffee, 2017
540Mojo, The determinants and economic impacts of membership in coffee farmer cooperatives, 2017
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Sur la base de ces résultats, il est possible d’estimer 'impact du commerce équitable sur les colts sociétaux
précédemmentévalués (au prorata du nombre de producteurs concernés)
1 Leco0lt sociétal lié & la sousémunération des producteursst réduit d’environ 12% par rapport aux
filieres conventionnelles.
1 La prime de développement permet de réduire le besoin en financemdas services essentiels de
28% en comparaison du conventionnel.
1 Iln’y a pas de différentiel de colits sociétaux documentés en ce qui concerne les émissions de gaz a
effet de serre (en raison de la tres faible utilisation d’intrants dans le pays).

Deschaihes de valeur équitables et biologiques plus rémunératripesir les producteurs, avec des marges
apparemment inférieures en aval dedhaine

Il existe un fort potentiel de passage en bio des producteurs éthiopiens de café car
1 Ills n'ont pas besoin de changer de systemes de production pour respecter les criteres de la
certification (ils n’utilisent méme pas de potasse autorisée dans les cahiers des charges).
1 Le pays est pour l'instant épargné par les épidémies de rouille qui ont fortement touché les pays
producteurs en Amérique Centrale et en Amérique du Sud.

Malgré cela, une part encore (trés) faible de la production de café est certifiée biologique.

D’une part, le repérage de la ressource caféiere est plus complexe pour la production de café forestiere et
semiforestiere qui représente 45% des volumes, d’autre part les exigences de tragabilité sont plus difficiles a
mettre en ceuvre dans des filieres de petits producteurs. De surcroit, le fonctionnement de PECX freine le
développement de la bio en n’autorisant pas la tracabilité du café jusqu’a la ferme, sauf pour les exportations
directes autorisées pour les unions de coopératives, et plus récemment les moyennes et grandes exploitations
(un changement qui pourrait permettre d’accélérer le développement de la bio et préserver lombrage dans

la culture caféiére, mais aussi générer des probléemes d’accaparement de terres comme décrit
précédemment).

Ce sonten grande partie és organisations de producteursertifi€es Fairtradequi ont investi le potentiel di
café biologiqueen Ethiopie obtenant la double certification de leurs membrese qui leur a permis de
diversifierleurs débouchédqd’apres les statistiques de FLO Cert, la grande majorité d’entre elles possédaient
les 2 certificationsen 2015%

Ethiopie
250 Birr/kg - corrigé de l'inflation éthiopienne
200
150
100
50
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Codts de production Conventionnel Prix producteur - Fairtrade
Prix producteur - Fairtrade Organic Prix d'exportation - Fairtrade

Figure 122 Evolution de la découpe de valeur du café équitable et bio jusqu’au FOB en Ethiopie. Source : Basic.

541 Entretiens menésavec des acteurs des filieres équitabléthiopiennesmenés en juillet 2018
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Concernant 'évolution des prix d’exportation et ceux payés aux producteurs en Ethiopie, ils suivent des
trajectoires simlaires a celles du non bio sur les 15 derniéres années.

La différence de niveau est essentiellement liée a la primelbgique prévue dans les cahiers des charges du
Fairtrade (0,30 dollarspar livre de café depuis 2011) qui s’additionne au prix d’export et a la prime de
développement®?

En visa-vis, les colts de production des agriculteurs dans les filieres équitables bio sont trés semblables au
543 et les revenus des producteurs sont un peu
supérieurs par kilo de café (de 'ordre de 15% a20%) en raison du reversement d’une part de la prime bio

touchée par les coopératives.

non-bio en raison de la trés faible utilisation d’intrants

Le café commercialisé sous ces 2 certifications suit globalement les mémes filiéres et transite par les mémes
acteurs, PME et TB que les filieres labellisées uniguement en commerce équitatle

Au niveau des marchés de vente, le ca&fhiopien équitable et biologiqueest valorisé de la méme maniére

que celui non certifié bio,en tant que «ure origine Ethiopie» (et dans une maidre mesure dans des
mélanges qui n’ont pu étre identifiés avec précision.

Les donnéescollectées dans les supermarchés visitésns le cadre de 'étude ont permis d’estimer les
différences deprix moyen payé par leonsommateurpour du café«pure origine Ethiopie»vendu en paquet
250g et en capsule compatible Nespresso.

Prix moyens relevés en GMS (juillet 2018) Pure origine Ethippiguet 2509 (euros/kg)

EMT ZHY
eMnzITC
EMHZIHY EMMIoOcC
Marque MDD Marque MDD
Nationale Nationale
Commerce Eauitable Commerce Eauitable + Bio

Figure123 Relevé de priau consommateude café pur origine Ethiopiéquitablesbio et non biovendus en paquet 250g &nance. SourceBasic.

En marqueNationale, ke prix inférieur du paquet équitable et bio par rapport a celui non biae 'ordre de
15%- n’est pas tant lié a la double certification qu’a la différence de positionnement marketing (le produit
non bio est commercialisé par une PME qui avééoppé une gamme de café premium, alors que le produit
bio est commercialisé par une autre PME ayant développé une gamme diversifiée de produieladu café),
ce qui induit des logiques différentes de marge de la part de la GMS.

En MDDIe prix inféreur de 7% du paquet équitable et bio par rapport a celui non bio ne peut gt attribué
totalement a la labellisation équitablecar le produit concerné est d’une enseigne différente de celle
commercialisant lecafénon bio.

Prix moyens relevés en GMS (juillet 2018) Pure origine Ethiopjgsules (euros/kg)

EppzIpy
enTXyn

MDD MDD

Coammearra Friiitahla + Rin
Figure124 Relevé de priau consommateude cafés pur origine Ethiopie équitables bio et non bio vendus en capsiieanee. SourceBasic.

542DEUL, FT Coffee & Dygield Study Etiopia, 2009 etFPRI, Tracking the quality premium of certified coffee, 2017

543 Solidaridad,impact study report ineastAfrica, 2014

544 Entretiens avec des représentants de Max Havelaar France et des marques vendant du café équitable réalisés en mai 2018.
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Concernant les capsules, le produit MDD équitable et bio n’a pas étre comparé qu’au produit similaire en
conventionnel. La capsule doublement certifiée est supérieure de 16% a la capsule MDD conventionnelle, ce
résultat ne pouvant pasétre attribué totalement a aux 2 labellisationsar le produit concerné est d’une
enseigne différente de celles commercialisant leapsules conventionnelles.

Café pure origine Ethiopie en GMS
Paquet Moulu 250g MDD en %, 2017
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Figure125 Découpe de valeur du café équitable et non bidiorspromopure origine Ethiopiépaquet)du producteur au consommateur en France. SouiBasic.

Sur la base de ces relevés, nous avossiraé la répartition de la valeur pour les cafégure origine Ethiopie»
vendus en paquet 25(04°. On observe une part de valesupérieure pour le pays d’origine avec la double
certification : 49,8% du prix final contre10,3%6 sans le label bio (€0,8% en conventionnel).

Café pure origine Ethiopie en GMS

Capsule MDD, en %, 2017
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Figure126 Découpe de valeur du café équitable et non bidors promapure origine Ethiopiépaquet)du producteur au consommateur en France. SouiBasic.

Dans le cas des capsules MDD, nos relevés imglig| une part légérement plus importante pour le pays
producteur (10,1% contre 7,3% en conventionnel), mais qui reste 4 fois plus faible que pour le café vendu en
paquet moulu 250g.

545 es parts de valeur qui reviennent aux torréfacteurs et distributeurs n’est qu’indicative en raison du manque de données disponibles
surces maillons. La part des torréfacteurs est une estimation a minima calculée a partir d’estimations des colts directs de transformation
et de logistique du café obtenue aupres de professionnels, et de la valeur ajoutée déclarée dans les comptes des établisstaraais
de fabrication du café. La part de valeur des distributeurs est ce qui reste pour atteindre lecpristaté au consommateur.
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En termes d’impacts, ce surcroit de valeur génére des revenus accruspour les producteurs qui appartiennent

a des organisations doublement certifiédsairtrade et bio (méme si plus de la moitié du différentiel des prix a
'export reste capté par les coopératives et leurs unions, comme dans le cas des filiéres équitables non bio).

Cela se traduit par une réduction de 10% dodt sociétal lié a la sousémunération des producteursians le

cas de la double certification par rapport a la seule certification Fairtrade (grace a la prime bio reversée aux
caféiculteurs).

Au-delade ceseffets chiffrables de maniere monétairdes impactspositifs liésa 'agriculture biologique sont
nombreux: protectiondes fortes pluies qui endommagent les récoltes et des vents séchaguint tendance
a augmenter avec le changement climatique, meilire humidification des sols.

Plus structurellement, cette certification apparaicomme essentiele dans le contexte éthiopien car elle
permet de préserver lemodéle agroforestier traditionnel,surtout au vu de la dynamique actuellae
déstabilisation causée par la montée en puissance dplntations spécialisées.

Les effets trés peu documentés destificationsUTZ et Rainforest

Comme décrit en début de sectiories producteurs certifiés Rainforest et surtout UTZ ont un profil trés
différent de la plupart des caféiculteurs en Ethiopie ils s’apparentent a des entrepreneurs agricoles
possédant des plantations spécialiséggus grandes que la moyenne.

Une étude récente publiée en 2017 confirme ce constan échantillon de plusieurs dizaines de prodigurs
certifiés Rainforest montre qu’ils sont trés spécialisés dans le café, plus des trois quarts de leur surface
agricole y étant dédiée (méme en systeme sefaorestier), contre un maximum de 25% dans le cas des
producteurs membres de coopératives cerigfes Fairtrade®®

Audela de ces éléments, nous n’avons pas identifié d’autres études permettant de mieux cerner le profil des
producteurs certifiés UTZ et/ou Rainforest, de connaitrela structure deschaines de valeur auxquelledls
sont intégrés. De r@me, en aval, nos relevés en magasins ne nous ont pas permis d’identifier de café issu
d’Ethiopie vendu en GMS avec le label Rainforest (ni en pure origine, ni en mélange).

En termes d’impact, nous avons identifié une seule étude ayant investigué les effets de la certification
Rainforest en Ethiopiémais aucune concernant UTj24’

Basée sur uneanalyse économétrique comparant la situation de producteurs membres de coopératives
conventionnelles et certifiées Rainforest, Fairtrade, bio et Fairtrade + bicge akt permet pas de conclure sur

les impacts attribuables a la seule certification Rainforest.

En effet, si les producteurs qui bénéficient de cette derniere ont des revenus améliorés grace a leur production
de café, ce résultat dérive tout autantvoire plus - de la qualité de leur café (qui préexistait a la certification),

et des marchés de café de spécialité qui le leur achéte que de la démarche Rainforest emé&the.

En 'absence d’information plus précise, il ne nous est pas possible de porter desnzlusions sur 'impact des
démarches UTZ et Rainforest en Ethiopie. De plus, dans le contexte actuel de déstabilisation du modéle
agroforestier traditionnel corrélé a la montée en puissance d’exploitations spécialisées dans le café, il serait
nécessaire thvoir des études de terrain investiguant la contribution éventuelle de la démarche UTZ (et dans

une moindre mesure Rainforest) @ette dynamique et d’accaparement des terres qui en résulte

546 Mitiku et al., Do Private Sustainability Standards Contribute lrccome Growth and Poverty Alleviation® Comparison of Different
Coffee CertificatiorSchemes in Ethiopia, 2017, in Sustainability 2017, 9, 246; doi:10.3390/s29620
A noter quela catification Rainforest n’est accessible que pour des producteurs ayant un modéle de production de café semi-forestier,
les exploitations en jardin et les plantations spécialisées étant exclues de la certification.
547 Mitiku et al., Do Rvate Sustainability Standards Contribute ttncome Growth and Poverty Alleviation® Comparison of Different
Coffee CertificatiorSchemes in Ethiopia, 2017, in Sustainability 2017, 9, 246; doi:10.3390/su9020246
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2.3.5Analyse transversgeschaines de valeur EthiopiErance

L’Ethiopie est un pays de forte culture caféiere, avec une importante consommation interne traditionnelle,
mais produite par une agriculture familiale de subsistance, trés diversifiée, ou le café est minoritaire et
transforméa 70%par voie seche.

La régulatbn initiée par le gouvernement Ethiopien est d’inspiration libérale : son objectif a été de structurer

une place de marché boursier, passage obligé pour l'export, qui se rapproche le plus possible de la
concurrence parfaite ou se rencontrent des acteurs theite taille.

En moyenne, le prix aux producteurs a suivi ’évolution du prix FOB avec des colts de production trés faibles,

une main d’ceuvre essentiellement familiale et des rendements trés limités. Le producteur ne capte que 9%

du prix de vente finahu consommateur qui est assez élevé du fait de la qualité du café éthiopien et de sa
valorisation dans des produits de pure origine».

A lautre bout de la chaine, le café éthiopien est en partie intégré dans des mélanges, et en partie
commercialisé entant que «pure origine» en FranceNos relevés en supermarchés n’ont identifié que des
produits «pure origine Ethiopie» en nombre restreint, commercialisés par des MDD et vendus sous tous les
formats: paquet 2509, dosette souple et capsule (contrairent & la Colombie)Leur prix au consommateur
estde 10%a 30% supérieur aux meélanges de café équivalents, reflétant une meilleure valorisation de cette
origine que la ColombieSurle prix final, la part de la valeur revenant au pays d’origine atteint pres de 30%
pour du café moulu vendu en paquet 25@gn résultatsimilaire aucasde la Colombie)mais descend a 16%
dans le cas des dosettes ehute a7% environ pour du café’Ethiopie vendu en capsules.

La majorité des producteurs touchent un revenu &éaible de leur production de café, qui est 'une des seules
rentrées de liquidités pour les familles. Une faible proportion d’entre eux (20%) sont organisés en coopérative.
Récemment, la politique d’Etat a encouragé la spécialisation agricole et distribué des concessions forestiéres,
ce qui a suscité ’émergence « d’entrepreneurs patronaux » ayant des surfaces allant d’'une dizaine a plusieurs
centaines d’hectares, entrainant une dynamique d’accaparement des terres, de déforestation et de
paupérisation des agriculteurs traditionnels qui perdent l'accés au marché pour vendre leur café et
deviennent simples travailleurs saisonniers des plantations (ou fournisseurs d’appoint).

Le changement climatique a commencé a toucher le pays, mais de maniére moinsevitellqu’en Amérique
Centrale et en Amérique du Sud. Il met en risque non seulement le potentiel de production du pays, mais aussi
la survie de variétés naturelles présentes dans les foréts du pagssource génétique précieuse pour les
années a venir etes besoins d’adaptation a des nouvelles conditions climatiques.

Dans ce contexte, le tableau-aiprés résume les principaux impacts des filieres équitablesn particulier

Fairtrade- associées ou non a lagriculture biologique, et des filiere UTZ/Rainforest en visa-vis de ceux de la
filiere conventionnelle.
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Conventionnel

Commerce Equitable (Fairtrade)

Commerce Equitable (Fairtrade) + Bi

UTZ / Rainforest
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Figurel27 Tableau récapitulatif des impactans les filiere&thiopieFrance. SourceBasic.

Les effetsdu commerce équitable labellisé Fairtradgur le niveau de vides producteurs est néanmoins faible
en raison de la part minoritaire du café dans leurs revenus et de l'utilisation de la majorité de la prime par les
coopérativespour couvrir leurs frais internesCette situation refléte plus largement la participatiofimitée

des producteurs aux coopératives et a leurs unions, la faible dynamique interne de ces organisations et la

faible concurrence entre ellegdes enjeux préexistants et qui dépasset la seule démarche de commerce
équitable, mais que cette derniére nsemble pas avoir réussi a juguler jusqu’a présent)

Par ailleurs, Tapparition d’entrepreneurs patronaux y compris dans les coopératives certifiées équitables

soulévedes questions quant aux conditions des travailleurs qu’ils emploient.
L’effet positif le plus manifeste concerne les coopératives qui ont réussi a utiliser le commerce équitable
comme un levier pour se développer, créer un capital collectif et investir dans les infrastructures
communautaire (éducation, santé).
La grande majorité de la produ@n de café Ethiopien est naturellement biologique, umggande partie ayant

la double certification Fairtrade et biologiqueLorsqu’elle est associée au commerce équitable, cette
certification permet d’accroitre de 10% l'impact sur le revenu des producteurs et surtout de préserver le
modele agroforestier traditionnel éthiopien pour la production de café permettant de lutter contre les effets
du changement climatique dans le pays (vents chauffants, fortes pluies, saisons séches plus longues).

Au niveau du rarché, le café équitablgassocié ou non avec la bj@st essentiellement valorisé en tant que
«pure origine», comme pour le conventionnelll estessentiellement en paquet 25Qgmnais aussi depuis peu
en capsule (MDD)Sur ces produits, nos relevés en gasins montrent que les marges des torréfacteurs et
distributeurs sont légéremeninférieurespour le commerce équitablebio commenon bio, la part de valeur
revenant in fine au pays producteur (caféiculteurs et coopérativegassant de 30% en paquet 250g

conventionnel a 40% pour un paquet MDD équitable non bio et quasiment 50% pour un paquet MDD

doublement certifié (le plus fort taux de nos 3 cas d’études). Cependant, cette part chute a 10% dans le cas
des capsules, le commerce équitable ne changeant fes inégalités de répartition de valeur sous ce format
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En comparaison, les démarches Rainforest et surtout UTZ apparaiss&rs peu répandues en Ethiopie et
avant tout mises en ceuvre par ceuvre par des exploitations qui étaient déjaspécialiséeset de taile plus
importante avant méme leur certification, contrastant avec la moyenne du pays et les productelass les
filieres équitables. En aval, aucun café d’Ethiopie avec UTZ ou Rainforest n’ont été identifiés lors de nos
relevés. La seule étude d’impact disponible sur Rainforeshe permet pasi’objectiver sesimpacts spécifiques,
ces derniers découlant essentiellement des caractéristiques des producteurs avant certificafam ailleurs,
dans un contexte de déstabilisation du modele agroforestier traditinel éthiopien par la spécialisation de la
production caféiére, des études plus poussées seraient nécessaires pour évaluer 'éventuelle contribution
d’UTZ et Rainforest a cette dynamique.

Montant des co(ts sociétaux en euros/Kg

m Revenu décent = Services essentiels m Emission de CO2 m Eau
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Figure128 Comparaison des co(ts so@@k dans les filiéreSthiopieFrance. SourceBasic.

Ces différencesl’impacts se retranscrivent en termesle codts sociétaux dans les filieres conventionnelles
de café,ces coltss’élevaient en 2017 a 2,81 euros par kilo, le niveau le plugtlevé des 3cas d’études
(équivalent a735,5 millions de dollars a ’échelle du pays). Les études d’impact disponibles montrent que ces
co(ts sont réduits del3% dans le cas des filieres certifiées Fairtrad4b euros/kg) en grande partie grace a
Pusage de la prime de développement, et d20% avec la double certification Fairtrade et bio (atteignant ainsi
2,25 euros/kg, le niveau le pluglevéde nos 3 cas d’études). Quantaux certifications UTZ et Rainforest, les
études identifiées n’ont pas permis d’estimer leurs colts sociétaux.

Comparaison Répartition de la Valeur Vs Colts Sociétaux
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Figure129 Comparaison de la répartition de la valeur et des co(ts sociétaux dans les fitigigsieFrance. SourceBasic.

Au global, nos estimations indiquent que ces différences de colts sociétsant corrélées a une répartition

de la valeur plus favorable aux pays producteurs, surtout dans le cas des filieres équitables et biologiques.
Cependant, ces résultats sont en grande partie dus afdate proportion de dosettes et capsuleslans le
conventionnel (en comparaison de ’équitable et du bio). Quand on étudie chaque format séparément, on
s’apercoit que les producteurs touchent une part plus importante de valeur dans cas du café moulu équitable
vendu en paquet 250g, les différences étant beaucoup momables pour le café portionné, en particulier
pour les capsules ou les torréfacteuet distributeurs captent plus de 85% de la valeur.
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3. Analyse transverseglobale

Le marché du café’est profondément transformé sur les deuxderniéresdécennies se polarisant de plus en
plus, que ce soit en termes de consommation comme de production

D’un coté, les ventes de produits kauts de gamme» et a forte valeur ajoutéesont en plein essorgen
particulier les dosettes et capsules consommées a domididgii représentent 11% du marchénondial) etles
cafés consommeés dans les réseaux de coffee shi@psiron 25% du chiffre d’affaires du secteur hors foyer).
Cette croissance est nourrie par lattrait des consommateurs pour les caractéristiques 4mmatérielles» du
café (formats etmachinesspécifiques image de marque, lieux de consommatialediés, etc), et dans une
moindre mesure par l'association de ces nouveaux modes de consommation avec urdfre de cafés
différenciés (de spécialité, d’origine ou labellisés).

Cette tendance est particulierement forte dans les marchés matures d’Europe et des Etats-Unis, mais aussi de
plus en plus dans les pays émergents et les pays de production.

En termes d’approvisionnement, elle génére une demande croissante pour des Arabicas respectant des
cahiers des charges de qualité et de tracabilité exigeants qui sont produit par une petite minorité de
producteurs en capacité de s’y conformer.

De l'autre c6té, la grande majorité du volume de café consommeé chaque anaéeniveau mondiakeste liée
a desproduits standardisés vendus en masse et & bas ptans des circuits de vente traditionnelggrande
distribution et cafés/restaurants)

Si ce segment est en repli dans les marchés européens et an@ricains il est en forte augmentatio (en
particulier le café soluble)dansles pays émergents et les pays producteurs de cafg sont des marchés trés
dynamiquesayant prisune place croissant@u niveau mondial.

Cette forte hausse de la consommation de produits standardisés entraine o@at une demande croissante
sur le marché international pour du café commoditisé» peu colteux, en particulier de Robusta qui
représente désormais 40% de la production mondiale.

Dans un cas comme dans 'autre, Uessentiel de la valeur est capté par les grands acteurs implantés dans les
pays de consommation distributeurs et surtout torréfacteurs- car ils ont réussi a conjuguer les facteurs clés
de contrble de lachaine:
9 La constitution de parts de marché oligopolistiques grace a des fusiaasjuisitions
1 Le développement des caractéristiquesirmatérielles» de leur offre- formats spécifiques de
consommation, image de marque, réseaux de distribution spéciafiséui sont autant de leviers de
création de valeur en aval
1 Le contrble deces caractéristigies via le dép6t de brevets et de marques (machines propriétaires,
dénominations de produits...)

Ces tendances sont particulierement a l'ceuvre en France qui est le marché ou le segment des capsules et
dosettes est le plus développé au monde. Ce dernieprésentait en 2017plus de 1,5 milliards d’euros de
ventes (tous circuits de distribution confondus), sgtus de la moitiédu chiffre d’affaires de la consommation

a domicilede café

Sa montée en puissance eu un impact majeur sur le prix moyen au &ildu café acheté par les
consommateurssur les 20 derniéres annéesl est passé d®,1£€/kg en 194> - année ol la consommation
du café en dosettes et capsules n’en était qu’a ses débuts - 415,8€/kg en 2017.

548hors soluble eton corrigé de linflation
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3500 Evolution de la répartition de la valeur du café consommé a domicile (tous formats)
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Figure13Q Evolution de la répartition de la valeur du café consommé a domicile en Fi@meree Basc.

Cette création devaleur estprincipalement captée par un petit nombre de torréfacteurs et de distributeurs
qui dominent le marché et réalisent des margele plus en plus importantesla valeur ajoutée qu’ils créent
en France a ainsi triplé entre 19%t 2017, passant de 1,2 milliards d’euros a 2,6 milliards d’euros selon nos
estimations. Cette forte croissance ne peut s’expliquer par Paugmentation des colts liés au développement
des dosettes et capsulestoujours d’apreés nos estimations, ’ensemble des colts directs de transformation,
packaging et du transport du café consommé en France n’auraient augmenté que d’environ 310 millions
d’euros entre 1994 et 2017, un résultat bien inférieur aux gains supplémentairesde 1,4 milliards d’euros
engrangés pales torréfacteurs et distributeurs.

En amont, la valeur du café importé en France est trés fluctuante en fonction de ’évolution des cours de
UArabica et du Robusta qui dépendent des récoltes et de la spéculation sur le marché boursier (de 184
milliards d’euros au plus bas en 2003 4 617 milliards d’euros en 2011). Finalement elle apparaita la foisfaible
et volatile en comparaison de ’évolution en aval de la chaine.

Evolution de la répartition de la valeur du café consommé
a domicile (tous formats), en millions d'euros

m Valeur par Kg
Torréfacteurs +
+1177 M Dsitributeurs
France

m Valeur par Kg café
importé
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Négociants)
+ 64 Me

1994-97 2014-17

Figure131 Evolution de la répartition de la valeur dafé consommé a domicile en Francel®941997 et 2012017 Source Basic.

Une comparaisora 20 ans d’intervalle (1994-1997 Vs 2012017)de la valeurgénéréepar les acteurs de 'aval
de la chaine (torréfacteurs et distributeurgar rapport aceux del’amont (producteurs mais aussi négociants)
montre la profonde inégalité de l’évolution du secteur en France

9 alors que legorréfacteurs ont créé 1,177 milliards d’euros de valeur supplémentaire en 20 ans via les
ventes de café aux consommateurs...

1 ...les producteurs et négocianta’ont créé que 64 millions d’euros de valeur supplémentaire (soit 4%
du gain réalisé par les acteurs de l'aval) - cette augmentation n’étant qu’apparente puisqu’elle ne
tient pascompte de linflation dans les pays de production (qui a été la plupart du temps largement
supérieure).
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Exprimé en pourcentage, les acteurs en amont (producteurs et négociants) n’ont touché que 16% de la valeur
totale générée sur le marché francais au cours des 4 derniéres années {2014), contre 2% vingt ans plus

tét (199497).Alors que la valeur créée en aval ne cesse de croitre, la part qui revient aux producteudeest
plus en plus faible, aggravée patasymétrie depouvoir de négociationdont ils patissent face auxgrands
négociants.

eEMy Znn . . o .

Evolution des prix du café consommé a domicile (tous formats) et des prix payés aux

emesan producteurs dans les 3 cas d'étuden Euros/kg (équivalent café vert)
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Figure 132 Evolution des prix du café consommé a domicile (tous formats) et des prix payés aux producteurs dans les 3 c&deri@asic.

ce que montre analyse plus détaillée des chaines de valeur dans 3 pays de prmuction sélectionnés
la présente étude
Au Pérou et en Ethiopie, la tendance de long termesdrix payés aux producteuigepuis 1994 est a
la stagnation(et en baisse si 'on tient compte delinflation) ; les producteurs ne captenplus que
10% envron du prix final consommateuen 201 7tous formats confondus) En vis-a-vis, les olts de
production ont fortement augmenté, en particulier au Pérou ou ils sont passés de 0,44€/kg en 2005 a
0,71€/kg en 2017, réduisant d’autant le revenu disponible pour les producteurs.
En Colombie, si la tendance est a une légére augmentatians prise en compte de linflation), c’est
grace a lintervention publique spécifiquea ce pays, cependant,méme dans ce caslle n’a permis
aux producteurs que de capter 16%nemoyennedu prix final consommateuren 2017(tous formats
confondus) En paralléle, les colits ont également fortement augmenté, passant de 0,98€/kg en 2005
al,51 €/kgen 2017, gommant ainsi la progression du prix obtenue par les caféiculteurs.

Plus en ctail, les relevés de priet les estimations de découpe de valegue nous avongéalisés montrent

gu’au
faible
il

-delades disparitésentre pays de productionJa part de valeur revenant aux producteusst bien plus
dans les nouveaux formats de café
Unefois déduits les colts de productionles producteurs parviennent a toucher déordre de 5,5%
(au Pérou) a7% (enEthiopie) du prix final d’un paquet moulu 250 g de café.
En comparaison, ilsie captent que 1,3% (au Pérou) a 4% (en Ethiopie) du prixl fileecapsulesde
cafécompatibles Nespresso

Par ailleurs,nos enquétes menées en supermarchés orévéléque |'offre de cafés qures origines»est trés
réduite, surtout pour les capsulegessentiellementliée auxmarques de distributeurs)et vendue a des prix a
peine supérieurs aux mélanges de cafés.
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Bien que non statistiquement représentatifs, ces résultasemblent indiquer une faible valorisation des
origines de caf@auprés des consommateurs en comparaison des dénominations de mélanges qui sontuse p
en plus développées par les grandes marques (par esplendente», «satinato » ...). Ce constat questionne
lefficacité de lutilisation des terroirs comme levier de création de valeur pour les producteurs face aux
stratégies marketing des grands gupesqui ont tendance a créer leurs propres noms de mélanges plutét que
valoriser les indications géographiques

Cantonnés a ne gagner qu’une portion congrue de la valeur finale des cafés commercialisés, la grande
majorité des producteursdemeure dans unesituation de grande précaritécomme le documente notre

I ¢ fble minorté des caféiculteLrsarive &

sortir en approvisionnant les marchéde nichedemandeurs decafé de hautequalité).
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Figurel33 Evolutiordu revenu des caféiculteurs péruviens, éthiopiens et colombiens et comparaison avec le seuil de.fovredéBasic.

Nos estimations montrenginsi es revenuga partirde
leur activité café)largement inférieurs au seuil de pauvreté (sauf pendantflambée ponctuelle des cours
mondiaux en 2011¢t touchent en 2017 un revenu 2005 inférieur au Pérou

et de 21% inféeur en Ethiopie
EnColombie, bienque les caféiculteurparviennenten moyennea se hisser atlessusdu seuil de pauvreté
ils ne sont parvenus que tres rarement a atteindre un niveau de vie décent2011 et en 2016.
a situation des travailleursaisonniersemployéspendant la période

de récolteestencore plusprécaire que celle des producteurs.
Dans beaucoup de régions, le métier de caféiculteur continue a perdre de son ctitriéd¢ et les jeunes

Phénomene aggravantgs aléas liés au déreglement climatiquépidémies de
rouille, changement de saisons, événements extrémeésiennent amplifier ces impacts négatifs.

s impacts générés dans les filieres conventionnelles, nous avons investigué les

-apres).
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